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BAB |
PENDAHULUAN

A.Latar Belakang

1. Deskripsi umum

Sebagai salah satu bentuk pelayanan masyarakat khususnya
kesehatan, Dinas kesehatan selaku perangkat daerah Kabupaten
Purwakarta ~mempunyai fungsi memberikan layanan berupa
pemeriksaan laboratorium yang bernama unit pelaksana teknis daerah
laboratorium kesehatan.

Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan
merupakan organisasi yang melaksanakan kegiatan teknis operasional
dan/atau kegiatan teknis penunjang tertentu pada Dinas Kesehatan
yang dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta
Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah Kabupaten Purwakarta sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 1 Tahun 2021 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 9
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kabupaten Purwakarta.

UPTD Laboratorium Kesehatan ini memiliki tugas penting
dalam memberikan layanan pemeriksaan laboratorium kepada seluruh
lapisan masyarakat. Tidak hanya itu, laboratorium kesehatan juga
memegang peranan penting sebagai laboratorium referensi pemerintah
dan rujukan bagi kasus-kasus tertentu khususnya kejadian luar biasa.

Bentuk pelayanan pemeriksaan yang diberikan oleh UPTD
Laboratorium Kesehatan berdasarkan Peraturan Bupati Purwakarta
Nomor 21 Tahun 2022 tentang Tarif Layanan Kesehatan pada Badan
Layanan Umum Daerah Unit Pelaksana Teknis Dinas Laboratorium
Kesehatan adalah:

a. Hematologi.
b. Mikrobilogi Klinik.



Imunoserologi.
d. Swab PCR.
e. Kesehatan Masyarakat.
f. Kimia Klinik.

PERATURAN BUPATI PURWAKARTA NO 21 TAHUN 2022
TENTANG TARIF LAYANAN KESEHATAN PADA BADAN LAYANAN UMUM DAERAH
UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS LABORATORIUM KESEHATAN .
JL. KAPTEN HALIM NO.1 NAGRI KIDUL PURWAKARTA FARESS
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Gambar 1.1. Jenis Layanan pada UPTD Laboratorium Kesehatan



Berdasarkan Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 30 Tahun
2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi,
serta Tata Kerja Dinas Kesehatan, UPTD Laboratorium Kesehatan
adalah unsur pelaksana tugas teknis pada Dinas Kesehatan yang
mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas Dinas Kesehatan di
bidang pengelolaan dan pelayanan laboratorium Kesehatan.

UPTD Laboratorium Kesehatan dipimpin oleh seorang Kepala
Laboratorium Kesehatan yang berada dibawah dan bertanggung jawab
kepada Kepala Dinas Kesehatan. Kepala Laboratorium Kesehatan
mempunyai tugas memimpin, mengkoordinasikan dan mengendalikan
Laboratorium Kesehatan dan pelayanan pemeliharaan alat kesehatan
dalam pelaksanaan sebagian tugas Dinas di bidang pengelolaan dan
pelayanan laboratorium kesehatan dan pelayanan pemeliharaan alat
kesehatan.

Dalam melaksanakan tugasnya, Kepala Laboratorium
Kesehatan mempunyai fungsi:

a. penyusunan rumusan kebijakan petunjuk teknis pengelolaan dan
pengembangan laboratorium kesehatan dan pengelolaan pelayanan
pemeliharaan alat kesehatan;

b. pelaksanaan pengelolaan dan pelayanan kegiatan laboratorium
kesehatan yang meliputi pemeriksaan laboratorium Kklinik dan
lingkungan secara kimia dan mikrobiologi serta pemeriksaan lainnya
sesuai dengan kebutuhan;

c. pelaksanaan pengawasan dan pembinaan hasil analisis laboratorium
kesehatan;

d. pelaksanaan pengelolaan dan pelayanan pemeliharaan alat
kesehatan yang meliputi pemeriksaan dan kalibrasi alat kesehatan,
pelayanan pemeliharaan alat kesehatan lainnya sesuai dengan
kebutuhan;

e. pelaksanaan pengawasan dan pembinaan alat kesehatan;

f. pelaksanaan tugas lain yang diberikan Kepala Dinas sesuai tugas

dan fungsinya.



Dalam menyelenggarakan tugas dan fungsinya, Kepala

Laboratorium Kesehatan mempunyai perincian tugas:

a.

menyusun perencanaan kebutuhan dan pengadaan sarana dan

prasarana serta peralatan laboratorium dan reagensia;

. menyusun perencanaan kebutuhan dan pengadaan sarana dan

prasarana serta peralatan untuk pelayanan pemeliharaan alat
kesehatan;

mengawasi pelaksanaan prosedur dan keselamatan kerja dalam
penganalisaan laboratorium pelayanan pemeliharaan alat kesehatan;

. melaksanakan pengawasan mutu pelayanan laboratorium kesehatan

dan pelayanan pemeliharaan alat kesehatan;

. melaksanakan pengkoordinasian dan pengendalian teknis sesuai

dengan kebijakan yang ditetapkan oleh Kepala Dinas Kesehatan
berdasarkan Peraturan Perundang-undangan yang berlaku;

melaksanakan koordinasi teknis operasional di bidang laboratorium
kesehatan meliputi pemeriksaan laboratorium klinik dan lingkungan
secara kimia dan mikrobiologi serta pemeriksaan lainnya sesuai

dengan kebutuhan;

. mengendalikan pelaksanaaan pelayanan pemeriksaan laboratorium

yang meliputi pemeriksaaan sampel kimia sesuai dengan jenis
pemeriksaan yang diminta baik secara kimia, mikrobiologi, patologi

klinik dan immunoserologi;

. mengendalikan pelaksanaaan pelayanan pelayanan pemeliharaan

alat kesehatan;

melaksanakan pencatatan dan pelaporan hasil pemeriksaaan secara
kimia, mikrobiologi, patologi klinik dan imunoserologi;

melaksanakan pencatatan dan pelaporan hasil pelayanan
pemeliharaan alat kesehatan;

melaksanakan pembuatan reagensia secara kimia, mikrobiologi,
patologi klinik dan imunoserologi;

melaksanakan fasilitasi dan bimbingan teknis kegiatan laboratorium

di setiap laboratorium UPT Puskesmas;



m.melaksanakan fasilitasi dan bimbingan teknis kegiatan pelayanan
pemeliharaan alat kesehatan di setiap UPT Puskesmas;

n. melaksanakan koordinasi dengan Instansi Pemerintah/perangkat
daerah lain dalam memperlancar pelaksanaan tugas kedinasan;

0. melaksanakan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas/kegiatan,
sesuai dengan ketentuan yang berlaku; dan

p. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Dinas, sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

Subbagian Tata Usaha Laboratorium Kesehatan dipimpin oleh
seorang Kepala Subbagian Tata Usaha Laboratorium Kesehatan yang
berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Laboratorium
Kesehatan. Kepala Subbagian Tata Usaha Laboratorium Kesehatan
mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan urusan ketatausahaan
yang meliputi administrasi urusan program, keuangan, umum dan
kepegawaian urusan Laboratorium Kesehatan.

Dalam melaksanakan tugasnya, Kepala Subbagian Tata Usaha
Laboratorium Kesehatan mempunyai fungsi:

a. pelaksanaan pengelolaan urusan program;

b. pelaksanaan pengelolaan urusan keuangan;

c. pelaksanaan pengelolaan urusan umum dan kepegawaian;

d. pelaksanaan tugas lain yang diberikan Kepala Laboratorium

Kesehatan sesuai dengan tugas dan fungsinya.

Susunan Organisasi UPTD Laboratorium Kesehatan terdiri
atas:
1. Kepala;
2. Subbagian Tata Usaha; dan

3. Kelompok Jabatan Fungsional.



KEPALADINAS
SEKRETARIAT
SUBBAG KEUANGAN, SUBBAG KEPEGAWAA, KELOMPOK JABATAN
AKUNTING DAN ASET UMUM DAN HUKUM FUNGSIONAL
KELOMPOK JABATAN BIDANG PENCa oA DA BIDANG BIDANG
FUNGSIONAL KESEHATAN MASYARAKAT PN D T PELAYANAN KESEHATAN SUMBER DAYA KESEHATAN

UPTD UPTD . UPTD I
PERBEKALAN PUSAT KESEHATAN LABORATORIUM -
KESEHATAN MASYARAKAT I KESEHATAN I

I ‘
_ I I
! I
- SUBBAGIAN
I TATA USAHA -
_ I
: .
_ I
! I
. KELOMPOK JABATAN

FUNGSIONAL -

1. Penanggung Jawab

I Laboratorium Patologi Klinik.
2.Koordinator Unit Laboratorium |

Mikrologi Klinik.

1 3.Koordinator Unit Laboratorium
Mikrologi Kesehatan Masyarakat. |

= | 4 Koordinator Unit

1 Laboratorium Kimia Kesehatan
Masyarakat. 1

* | 5.Penanggung Jawab Teknis.

| 6.Penanggung Jawab Mutu.

Gambar 1.2. Bagan Struktur Organisasi UPTD Laboratorium Kesehatan

Dalam menyelenggarakan tugas dan fungsinya, Kepala
Subbagian Tata Usaha Laboratorium Kesehatan mempunyai perincian
tugas:

a. menyusun rencana kerja Subbagian Tata Usaha Laboratorium
Kesehatan sebagai pedoman pelaksanaan tugas;

b. menyusun rencana usulan kebutuhan anggaran kegiatan operasional
sesuai dengan rencana dan program kerja Laboratorium Kesehatan;

c. melaksanakan pengelolaan administrasi keuangan dan pelaporan
secara berkala;

d. mengkoordinasikan pelaksanaan pelayanan umum di lingkup

Laboratorium Kesehatan;



e. memfasilitasi kegiatan teknis operasional pelaksanaan kegiatan
Laboratorium Kesehatan;

f. melaksanakan pengelolaan administrasi kearsipan, surat masuk dan
surat keluar sesuai dengan ketentuan Tata Naskah Dinas (TND)
yang berlaku;

g. melaksanakan pengelolaan inventarisasi barang milik daerah
yang berada dalam penguasaan Laboratorium Kesehatan yang
meliputi pencatatan, penyimpanan, pemeliharaan,
pendistribusian dan usulan penghapusan barang;

h. menyusun rencana usulan pengadaan barang/jasa dan
perlengkapan rumah tangga yang menjadi kebutuhan Laboratorium
Kesehatan;

i. melaksanakan pengelolaan urusan administrasi kepegawaian di
lingkup Laboratorium Kesehatan;

j. menyusun rencana usulan kebutuhan pegawai dan tenaga teknis
Laboratorium Kesehatan;

k. melaksanakan koordinasi dengan Instansi Pemerintah/perangkat
daerah lain dalam memperlancar pelaksanaan tugas kedinasan;

I. melaksanakan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas/kegiatan,
sesuai ketentuan yang berlaku; dan

m.melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Laboratorium

Kesehatan sesuai dengan tugas dan fungsinya.

Kinerja organisasi UPTD Laboratorium Kesehatan sangat
mempengaruhi efektivitas pelayanan kepada masyarakat, namun
seringkali terdapat berbagai permasalahan yang menghambat kinerja
tersebut.

Dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Subbagian Tata
Usaha UPTD Laboratorium Kesehatan menemukan permasalahan yang
segera harus ditangani ,yaitu :

”Belum optimalnya pengelolaan barang persediaan habis pakai”.
Pengelolaan barang persediaan yang kurang baik, seperti tidak
adanya pemantauan berkala atau pencatatan yang tidak ada di kartu

persediaan, dapat menyebabkan ketidakpastian mengenai jumlah



persediaan yang ada. Tidak tertibnya pencatatan barang persediaan
dapat mengakibatkan pengeluaran yang tidak perlu atau kekurangan
barang yang krusial.

Adanya kekurangan dalam penyusunan dan penerapan SOP untuk
pengelolaan persediaan dapat menyebabkan ketidakpastian dalam
pelaksanaan tugas. Tanpa SOP yang jelas, proses pengelolaan
barang menjadi tidak konsisten dan rentan terhadap kesalahan.

Tabel 1.1. Kelengkapan Pembukuan BMD atas Persediaan

NO URAIAN ADA TIDAK ADA
1 | Buku Penerimaan Persediaan V

2 Buku Pengeluaran Persediaan \

3 Buku Penyaluran Persediaan \/

4 Kartu Barang Persediaan \/

5 | Daftar BMD Persediaan Rusak V

atau Usang
6 |SOP ol

Subbagian Tata Usaha di UPTD Laboratorium Kesehatan memiliki
peran penting dalam mendukung operasional laboratorium, mulai
dari administrasi, pengelolaan dokumen, hingga pelayanan umum.
Ketersediaan tenaga pelaksana yang memadai adalah kunci untuk
menjaga kelancaran proses operasional dan administrasi. Namun
berdasarkan Tabel 2 di atas, masih ada pegawai yang tidak sesuai
dengan beban kerja yang ada, yang bisa menyebabkan kelelahan
dan penurunan kualitas kerja. Satu orang pegawai harus menangani
beberapa tugas sekaligus atau rangkap jabatan, seperti Bendahara
Penerimaan BLUD dijabat oleh jabatan fungsional Pranata
Laboratorium Kesehatan Penyelia, Bendahara Pengeluaran
Pembantu dijabat oleh jabatan fungsional Pranata Laboratorium

Kesehatan Ahli Muda, Bendahara Pengeluaran BLUD dijabat oleh



jabatan fungsional Pranata Laboratorium Kesehatan Ahli Muda, dan
Pengelola Kepegawaian dijabat oleh jabatan fungsional Pranata
Laboratorium Kesehatan Terampil.

Dari Permasalahan yangtelah diuraikan d atas, dan sangat
mendapatkanperhatian penuh guna mendukung kelancaran tugas
pokok dan fungsi action leader maka diangkatlah sebuahaksi
perubahan dengan judul

“Belum Optimalnya Pengelolaan Barang Persediaan habis
pakai”, sehingga dalam memecahkan masalah tersebut action leader
mengusung aksi perubahan dengan judul Pengelolaan Persedian
Barang Habis Pakai Di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten

Purwakarta.

2.Tujuan

Tujuan dari aksi perubahan terkait pengelolaan barang habis
pakai di UPTD Labkes adalah untuk meningkatkan efesiensi
operasional dengan mengoftimalkan penggunaan dan distribusi barang,
mengurangi pemborosan, serta memastikan ketersediaan barang
sesuai kebutuhan tanpa kelebihan stok. Hal ini bertujuan untuk
mengurangi biaya operasional dan meningkatkan produktivitas
laboratorium. Adapun Tujuan Aksi Perubahan terbagi kedalam 2 (dua)
tahapan, yaitu:
1) Tahap Jangka Pendek (off campus)

a) Meningkatkan efisiensi dalam pengelolaan barang persediaan
habis pakai dengan kepatuhan terhadap standar operasional
prosedur. Mengurangi kemungkinan kekurangan atau kelebihan
persediaan, dan memastikan barang tersedia tepat waktu
sesuai kebutuhan laboratorium.

b) Meningkatkan akurasi pencatatan dan pelaporan barang
persediaan melalui kartu persediaan. Dengan sistem yang lebih
terstruktur, data tentang penggunaan, stok, dan perputaran
barang dapat dicatat dengan lebih akurat, memungkinkan
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pelaporan yang lebih transparan dan tepat waktu kepada pihak-
pihak terkait.
2) Tahap Pasca Pelatihan

a) Mewujudkan pelayanan prima di UPTD Laboratorium
Kesehatan Kabupaten Purwakarta sesuai standar pelayanan
publik.

b) Mengakomodir barang persediaan habis pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan secara berkala dan

berkesinambungan.

3.Manfaat aksi perubahan

Aksi Perubahan ini diharapkan dapat memberikan manfaat
sebagai berikut:
1. Internal

a. Mengurangi biaya penyimpanan, pengelolaan, dan kerusakan
barang.

b. Mengurangi waktu downtime dan meningkatkan produktivitas.

c. mengurangi kerugian akibat barang yang tidak terpakai.

d. Meningkatkan akurasi data persediaan, mengurangi kesalahan
dalam perhitungan stok dan meminimalkan risiko kehilangan
barang.

e. memenuhi kebutuhan secara cepat dan akurat meningkatkan
responsivitas dan efisiensi operasional laboratorium

2. Eksternal

a. Memenuhi kebutuhan secara cepat dan akurat dalam layanan

laboratorium.

b. Meningkatkan kepuasan pengguna layanan.

B.Inovasi dan Output Aksi Perubahan
Sehubungan dengan penyebab utama permasalahan belum
optimalnya pengelolaan barang persediaan, rencana aksi perubahan yang
perlu dilakukan yaitu Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di
Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan

Kabupaten Purwakarta.
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1. Inovasi aksi perubahan
Berdasarkan diagnosa terhadap permasalahan di atas, inovasi
yang akan dilakukan oleh peserta adalah:
1) Penyusunan standar operasional prosedur.
2) Pembuatan Kartu Persediaan.

2. Output aksi perubahan
Output rencana aksi perubahan adalah sebagai berikut:
1) Terciptanya standar operasional prosedur dalam pengelolaan barang
persediaan habis pakai.
2) Tersedianya kartu persediaan dalam pengelolaan barang habis

pakai.

B.Ruang Lingkup
Ruang lingkup kegiatan yang akan dilaksanakan dalam rencana
aksi perubahan ini difokuskan pada:
1. Menyusun standar operasional prosedur pengelolaan barang
persediaan habis pakai.
2. Membuat kartu persediaan.
3. Melaksanakan pencatatan barang persediaan habis pakai berupa

reagen pada kartu persediaan.



BAB Il
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

A.Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan

1. Kegiatan

Kegiatan utama rencana aksi perubahan Pengelolaan Barang
Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium
Kesehatan Kabupaten Purwakarta yang akan dilaksanakan adalah

sebagai berikut:

a. Perencanaan

1.Melaksanakan koordinasi dan konsultasi dengan mentor.
2.Melaksanakan koordinasi dengan stakeholder internal.
3.Melaksanakan koordinasi dengan stakeholder eksternal.
b. Pengorganisasian
1.Membentuk Tim Efektif dan pembagian tugas Tim Efektif.
2. Pembagian tugas Tim Efektif
3. Melaksanakan Rapat Tim Efektif
c. Pelaksanan

1.Menyusun, membahas dan menetapkan standar operasional

prosedur.
2.Menyusun, membahas dan menetapkan kartu persediaan.

3.Mensosialisasikan standar operasional prosedur dan kartu

persediaan.

4.Mengimplementasikan standar operasional prosedur dan kartu

persediaan.
5. Membuat Video Kegiatan aksiperubahan

d. Monitoring
1. Monitoring dan evaluasi melalui kuisioner berbasis googleform

12
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Merekap hasil Kuisioner
Membuat Berita Acara Penyerahan aksi perubahan

Membuat SK Keberlanjtan aksi perubahan

13 B o

. Menyusun laporan hasil aksi perubahan.
2. Waktu pelaksanaan

Waktu pelaksanaan aksi perubahan akan dilaksanakan selama
60 (enam puluh) hari mulai tanggal 30 September sampai dengan 25
November 2024 atau kurang lebih selama 8 (delapan) minggu yang
dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 2.1. Penjadwalan

MINGGU KE-
4 5 6 7 8

NO KEGIATAN UTAMA

=
N
w

1. Melaksanakan
koordinasi/konsultasi

dengan mentor

2. | Melaksanakan
koordinasi dengan

stakeholder internal

3. | Melaksanakan
koordinasi dengan
stakeholder eksternal
4. | Membentuk Tim
Efektif

5. | Pembagian tugas Tim
Efektif

6. | Rapat Tim Efektif

7. | Menyusun Standar

Operasional Prosedur

8. Membahas Standar

Operasional Prosedur

9. | Menetapkan Standar

_-!!!!!
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NO

KEGIATAN UTAMA

Operasional Prosedur

10.

Menyusun Format

Kartu Persediaan

MINGGU KE-

2‘3‘4

5

6

11.

Membahas Format

Kartu Persediaan

12.

Mencetak Kartu

Persediaan

13.

Melaksanakan
Sosialisasi SOP dan
Kartu Persediaan

14.

Mengimplementasikan
SOP dan Kartu

Persediaan

15.

Membuat Video
Kegiatan Aksi
Perubahan

16.

Monitoring dan
Evaluasi Aksi

perubahan

17.

Merekap hasil
Monitoring dan

Evaluasi

18.

Menyerahkan Hasil
Aksi Perubahan

kepada Mentor

19.

Membuat Surat
Keputusan
Keberlanjutan Aksi
Perubahan

20.

Menyusun laporan




15

MINGGU KE-
1|2 3‘4 5‘6‘

| e

NO KEGIATAN UTAMA

hasil Aksi perubahan

3. Tahapan rencana aksi perubahan
Pelaksanaan kegiatan aksi perubahan selama 60 hari dibagi
menjadi empat tahapan, sebagaimana tercantum dalam tabel berikut
ini:

Tabel 2.2. Tahapan Rencana Aksi Perubahan

NO KEGIATAN OUTPUT WAKTU EVIDENCE
UTAMA

[. JANGKA PENDEK
A. TAHAP PERENCANAAN

1. Melaksanakan @ - Hasil Minggu ke-1 - Dokumen
koordinasi/ konsultasi (30 tasi
konsultasi September - Hasill
dengan mentor 2024) konsultas

i

2. Melaksanakan Terlaksananya Minggu ke-1 - dokument
koordinasi koordinasi (1 Oktober asi
dengan dengan 2024) - Surat
stakeholder stakeholder pernyata
internal internal an

dukungan

3. Melaksanakan - Terlaksananya Minggu ke-1 = - dokument
koordinasi koordinasi (2 Oktober asi
stakeholder stakeholder 2024) - Surat
eksternal eksternal pernyata

an

dukungan



NO

KEGIATAN
UTAMA

OUTPUT

B. TAHAP PENGORGANISASIAN

1.

Membentuk Tim

Efektif

Pembagian
tugas Tim
Efektif

Melaksanakan
rapat Tim
Efektif

Terbitnya
Keputusan
Kepala UPTD

Labkes tentang

Pembentukan
Tim Efektif

Terlaksananya
pembagian
tugas Tim
Efektif

Terlaksananya
rapat Tim
Efektif

C. TAHAP PELAKSANAAN

1.

Menyusun

Standar

Tersusunnya
draft Standar

WAKTU

Minggu ke-1
(3 Oktober
2024)

Minggu ke-1
(4 Oktober
2024)

Minggu ke-1
(5 Oktober
2024)

Minggu ke-2
(7- 8 Oktober

16

EVIDENCE

- Keputusa
n Kepala
UPTD
Labkes
tentang
Pembent
uk-an
Tim
Efektif

- dokument
asi

- Surat
undanga
n

- Daftar
hadir

- Notulen

- dokument
asi

- Surat
undanga
n

- Daftar
hadir

- Notulen

- dokument

asi



NO KEGIATAN
UTAMA

Operasional

Prosedur

2.  Membahas
Standar
Operasional
Prosedur

3. Menetapkan
Standar
Operasional

Prosedur

OUTPUT

Operasional

Prosedur

Perbaikan Draft
Standar
Operasional
Prosedur

Terbitnya
Keputusan
Kepala UPTD
Labkes tentang
Standar
Operasional

Prosedur

17

WAKTU EVIDENCE

2024) - Surat
undanga
n
- Daftar
hadir
- Notulen
- Draft
Standar
Operasio
nal
Prosedur
Minggu ke-2 - dokument
(9-10 Oktober  asi
2024) - Surat
undanga
n
- Daftar
hadir
- Notulen
Minggu ke-2 - Dokumen
(11-12 tasi
Oktober - Keputusa
2024) n
Keputusa
n Kepala
UPTD
Labkes
tentang
Standar

Operasio



NO KEGIATAN
UTAMA

4. Menyusun
Format Kartu

Persediaan

5.  Membahas
Format Kartu

Persediaan

6. Mencetak Kartu

OUTPUT

Draft Format
Kartu

Persediaan

Perbaikan Draft

Format Kartu

Persediaan

Tersedianya

WAKTU

Minggu ke-3
(14-15
Oktober
2024)

Minggu ke-3
(16 Oktober
2024)

Minggu ke-3

18

EVIDENCE

nal
Prosedur

- dokument
asi

- Surat
undanga
n

- Daftar
hadir

- Notulen

- Draft
Format
Kartu
Persedia
an

- dokument
asi

- Surat
undanga
n

- Daftar
hadir

- Notulen

- Draft
Perbaika
n Format
Kartu
Persedia
an

- Dokumen



NO

KEGIATAN
UTAMA

Persediaan

Melaksanakan
Sosialisasi SOP
dan Kartu

Persediaan

Mengimplement
asikan SOP
dan Kartu

Persediaan

Membuat Video
kegiatan aksi

perubahan

OUTPUT

Kartu

Persediaan

Terlaksananya
Sosialisasi SOP
dan Kartu

Persediaan

Terlaksananya
penerapan SOP
dan Kartu

Persediaan

Video aksi
perubahan

WAKTU

(17 Oktober
2024)

Minggu ke-3
(18 Oktober
2024)

Minggu ke-4
s.d. ke-7
(21 Oktober-
15 November
2024)
(Minimal 4
minggu)
Minggu ke-7
(16
November
2024)

D. TAHAP MONITORING DAN EVALUASI

1.

Monitoring dan
evaluasi melalui
kuisioner
berbasis

googleform

Terlaksananya
monitoring dan

evaluasi

Minggu ke-8
(18
November
2024)

19

EVIDENCE

tasi

- Kartu
Persedia
an

- dokument
asi

- Surat
undanga
n

- Daftar
hadir

- Notulen

- dokument
asi

- Pencatat
an Kartu
Persedia

an

- Video
aksi
perubaha

n

- Dokumen
tasi
- Laporan

monev
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NO KEGIATAN OUTPUT WAKTU EVIDENCE
UTAMA

2.  Merekap hasil Tersedianya Minggu ke-8 - Rekapitul

kuisioner Hasil monev (29 asi hasil
November Monev
2024)

3. Membuat berita Tersedianya Minggu ke-8 - Berita
acara berita acara (20 acara
penyerahan penyerahan November penyerah
aksi perubahan | aksi perubahan  2024) an

4. Membuat SK Tersedianya Minggu ke-8 - SK
keberlanjutan surat keputusan (21 keberlanj
aksi perubahan | keberlanjutan November utan aksi

aksi perubahan  2024) perubaha
n

5.  Menyusun Tersedianya Minggu ke-8 - Laporan
Laporan akhir Laporan akhir (22-25 akhir aksi
aksi perubahan  aksi perubahan = November perubaha

2024) n

B. Stakeholder Aksi Perubahan

Stakeholder adalah perorangan maupun kelompok-kelompok yang
tertarik, baik yang berasal dari dalam maupun luar organisasi, yang
berpengaruh maupun terpengaruh oleh tujuan-tujuan dan tindakan-

tindakan suatu tim.

Pemangku Kepentingan (Stakeholder) yang terlibat dalam aksi
perubahan ini dapat dibagi menjadi 2 (dua) kelompok, yaitu Stakeholder
Internal dan Stakeholder Eksternal. Secara umum yang dimaksud dengan
Stakeholder Internal adalah para pihak yang ada di dalam lingkungan
UPTD Laboratorium Kesehatan, sementara Stakeholder Eksternal adalah

para pihak yang ada di luar lingkungan UPTD Laboratorium Kesehatan.
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1. Internal
1) Sekretaris Dinas Kesehatan.
2) Kepala Bidang Pelayanan Kesehatan.
3) Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan.
4) Penanggung Jawab Laboratorium Patologi Klinik.
5) Koordinator Unit Laboratorium Mikrologi Klinik.
6) Koordinator Unit Laboratorium Mikrologi Kesehatan Masyarakat.
7) Koordinator Unit Laboratorium Kimia Kesehatan Masyarakat.
8) Penanggung Jawab Teknis.
9) Penanggung Jawab Mutu.
10) Pengurus Barang.

2. Eksternal
1) Badan Keuangan dan Aset Daerah.
2) Inspektorat Daerah.
3) Penyedia Barang/Jasa.
4) Pengguna layanan;

3. Peran, pengaruh dan intensitas

Pada pemetaan stakeholder, pembagian kontribusi stakeholder
dibagi berdasarkan pengaruh (influence) dan memiliki kepentingan
(interest). Influence didefiniskan menunjukkan tingkat kekuasaan yang
dimiliki stakeholder tersebut terhadap jalannya rencana aksi perubahan.
Sedangkan interest berkaitan dengan kepentingan stakeholder tersebut
terhadap rencana aksi perubahan.

Berdasarkan influence dan interest dalam mencapai tujuan
rencana aksi perubahan maka stakeholder terbagi menjadi empat
kelompok:

a. Promoters (high influence and high interest)
Kelompok stakeholders ini memiliki pengaruh dan kepentingan yang
besar terhadap terlaksananya rencana aksi perubahan.

b. Defenders (low influence and high interest)
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Kelompok stakeholders ini memiliki pengaruh yang rendah tetapi
memiliki kepentingan yang besar terhadap jalannya rencana aksi
perubahan.

c. Laten (high influence and low interest)

Kelompok stakeholders ini memiliki pengaruh yang besar tetapi tidak
memiliki kepentingan terhadap jalannya rencana aksi perubahan.

d. Apathetic (low influence and low interest)

Pada kelompok ini, stakeholders hanya memiliki pengaruh dan
kepentingan yang sangat rendah terhadap jalannya rencana aksi
perubahan.

Selain itu, dikenali jenis stakeholder lain, yaitu:

1) Stakeholder utama/kunci adalah stakeholder yang memiliki pengaruh
positif/negative terhadap kegiatan pemerintah dan keberadaan
mereka sangat penting bagi organisasi yang memiliki program
tersebut.

2) Stakeholder primer adalah stakeholder yang langsung dipengaruhi
oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik tertentu.
Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif.

3) Stakeholder sekunder adalah stakeholder yang tidak langsung
dipengaruhi oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik
tertentu. Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif.

Dalam menempatkan masing—masing stakeholder ke dalam
salah satu kuadran diperlukan identifikasi posisi seseorang sebagai
stakeholder: Pengelompokkan stakeholder tersebut dapat dilihat pada
tabel berikut ini:

Tabel 2.3. Stakeholder internal

STAKEHOLDER PERAN DUKUNGAN/ PENGARUH
POSISI
Sekretaris Dinas Pihak yang (+) Sangat Tinggi 9
Kesehatan mempunyai tugas Promoters

memimpin dan
mengkoordinasika
n
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STAKEHOLDER PERAN DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI

POSISI

penyelenggaraan
urusan
kesekretariatan
yang meliputi
program dan
informasi,
keuangan
akunting dan aset,
serta
kepegawaian,
administrasi
umum dan hukum
Kepala Bidang Pihak yang (+) Tinggi 8
Pelayanan Kesehatan mempunyai tugas Latents
melaksanakan
pembinaan atas
penyelenggaraan
pelayanan
kesehatan.
Kepala UPTD Selaku mentor (+) Sangat Tinggi 9
Laboratorium dan atasan Promoters
Kesehatan langsung yang
berperan
memberikan
dukungan dan
persetujuan serta
arahan secara
teknis tentang
pelaksanaan Aksi

Perubahan
Penanggung Jawab Pihak yang (+) Sedang 5
Laboratorium Patologi memiliki kualifikasi Defenders
Klinik dan wewenang

untuk mengelola
dan mengawasi
operasi

laboratorium

patologi klinik
Koordinator Unit Pihak yang (+) Sedang 5
Laboratorium Mikrologi = bertanggung Defenders

Klinik jawab atas



STAKEHOLDER

Koordinator Unit
Laboratorium Mikrologi
Kesehatan Masyarakat

Koordinator Unit
Laboratorium Kimia
Kesehatan Masyarakat

Penanggung Jawab
Teknis

pengelolaan dan
pengawasan
operasional unit
laboratorium yang
fokus pada
mikrobiologi klinik.
Pihak yang
bertanggung
jawab untuk
mengelola dan
mengawasi
operasional
laboratorium
mikrobiologi yang
berfokus pada
kesehatan
Masyarakat.
Pihak yang
bertanggung
jawab atas
pengelolaan dan
pengawasan
laboratorium kimia
yang fokus pada
aspek kesehatan
masyarakat.
Pihak yang
bertanggung
jawab untuk
memastikan
bahwa
operasional
laboratorium
berjalan sesuai
dengan standar
teknis dan
prosedur yang
ditetapkan. Posisi
ini fokus pada
aspek teknis dan
ilmiah dari

DUKUNGAN/
POSISI

PENGARUH

+) Sedang
Defenders

(+) Sedang
Defenders

(+) Sedang
Defenders

24

NILAI
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STAKEHOLDER DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI

POSISI

kegiatan
laboratorium,
termasuk
penguijian,
analisis, dan
manajemen
kualitas.

Penanggung Jawab Pihak yang fokus (+) Sedang 5

Mutu pada pengelolaan Defenders
dan pemeliharaan
sistem mutu
laboratorium dan
bertanggung
jawab untuk
memastikan
bahwa semua
proses dan hasil
laboratorium
memenuhi
standar kualitas
yang ditetapkan
serta regulasi
yang berlaku.

Pengurus Barang Pihak yang (+) Sedang 4
bertanggung Defenders
jawab untuk
mengelola dan
mengawasi
barang milik
daerah.

Tabel 2.4. Stakeholder eksternal

Badan Keuangan dan Pihak yang (+) Tinggi
Aset Daerah membina Latens
pengelolaan

barang milik




STAKEHOLDER

Inspektorat Daerah

Penyedia Barang/ Jasa

Pengguna layanan

Keterangan:

PERAN

daerah.

Pihak yang
melakukan audit
dan evaluasi
terhadap sistem
pengelolaan
persediaan untuk
memastikan
transparansi dan
akuntabilitas.
Pihak-pihak yang
menyediakan
barang
persediaan,
seperti
perusahaan
farmasi atau

distributor alat

kesehatan, adalah

stakeholder
eksternal yang

berperan penting

dalam pengadaan

dan pemeliharaan

persediaan.
Pihak yang
menerima
dampak dari
kualitas layanan
kesehatan yang
disediakan.
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DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI
POSISI
+) Tinggi 8
Latens
(+/-) Rendah 2
Apathetics
(+-) Rendah 2
Apathetics

Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder:

e Positif (+): Mendukung;

e Negatif (-): Menentang;

o Positif/Negatif (+/-): Netral.
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Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, maka makin

tinggi towernya:
e Rendah
e Sedang
e Tinggi
e Sangat tinggi

: 1 — 2 (apathetic);
: 3 -5 (defender);
: 6 — 8 (laten);

: 9 — 10 (promoter)



Tabel 2.5. Identifikasi stakeholder sebelum aksi perubahan
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STAKEHOLDER JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI MEaLEQEﬁ'UHI
PRIMER = SEKUNDER  UTAMA PROMOTER DEFENDER WX ST (= Tlclll KOMUNIKASI | STAKEHOLEDR
INTERNAL
1. Sekretaris Dinas Kesehatan \ (+,9) KP Canalizing
2. Kabid Pelayanan Kesehatan (+8) Kl Persuasif
3. Kepala UPTD Labkes \% (+,9) KP Canalizing
4. Pj Lab. Patologi Klinik \% (+,5) Kl Persuasif
5. Koordinator Unit \Y (+,5) Kl Persuasif
Laboratorium Mikrologi Klinik
6. Koordinator Unit Vv (+,5) Kl Persuasif
Laboratorium Mikrologi
Kesehatan Masyarakat
7. Koordinator Unit \% (+,5) Kl Persuasif
Laboratorium Kimia
Kesehatan Masyarakat
8. Penanggung Jawab Teknis Y (+,5) Kl Persuasif
9. Penanggung Jawab Mutu \% (+,5) Kl Persuasif
10. Pengurus Barang \Y (+,4) Kl Koersif
EKSTERNAL
11. Badan Keuangan dan Aset \% (+,8) KS Informatif
Daerah
12. Inspektorat Daerah \% (+,8) KS Informatif
13. Penyedia Barang/Jasa \% (+/-,2) ME Informatif
14. Pengguna Layanan \% (+/-,2) ME Informatif




Apabila dipetakan dalam net map, maka stakeholder yang

terlibat dalam aksi perubahan ini dapat digambarkan sebagai berikut:

INSPEKTORAT
DAERAH (+,8)

PENYEDIA
BARANG/

PENGGUNA
LAYANAN
(+/-2)

PENGURUS
BARANG
(+4)

Keterangan:

Perintah
Laporan
Konsultasi
Koordinasi
Sosialisasi

: PATOLOGI
JASA \ N KLINIK
(+/-,2) \\ : \ “

KABID
YANKES
(+38)

KEPALA
UPTD
LABKES

&
(+,9)

\ PJLAB

KOORDINATOR
UNIT LAB
MIKROBIOLOGI
KLINIK (+,5)

KOORDINATOR
UNIT LAB
MIKROBILOGI
MASYARAKAT

(+,5)

KOORDINATOR
UNIT LAB KIMIA
MASYARAKAT
(+5)

: Stakeholder Internal
: Stakeholder Eksternal

Gambar 2.1. Peta jejaring/net map
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Dalam aksi perubahan ini stakeholder dapat dipetakan dalam
kuadran sesuai potensi masing-masing stakeholder, yaitu:

Influence

Interest

Gambar 2.2. Kuadran stakeholder sebelum aksi perubahan

C. Strategi Komunikasi
Strategi komunikasi yang dilakukan bagi stakeholder baik itu
stakeholder internal ataupun stakeholder eksternal tentunya akan
berbeda-beda. Mengelola komunikasi terhadap stakeholder dapat
berpedoman kepada kuadran stakeholder yang telah dipetakan. Adapun
strategi komunikasi untuk masing-masing kuadran dapat dijelaskan
sebagai berikut:

a. Promoters:
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1) Key Player, Komunikasi yang konsisten dan tetap berkomitmen
walaupun situasi berubah, komunikasi langsung dan harus dapat
merespon pertanyaan secara langsung.

2) Canalizing, suatu bentuk metode komunikasi mempengaruhi
khalayak untuk menerima pesan yang disampaikan, kemudian
secara perlahan-lahan mengubah sikap dan pola pemikirannya
kearah yang kita kehendaki.

. Defenders:

1) Keep Informed, stakeholder diinformasikan setiap ada kejadian
penting dalam aksi perubahan.

2) Persuasif, suatu bentuk metode komunikasi untuk mempengaruhi
khalayak dengan jalan membujuk.

3) koersif, suatu bentuk metode komunikasi untuk memerintah.

. Laten:

1) Keep Satisfied, stakeholder sebisa mungkin tetap dibuat senang bagi
keberlangsungan aksi perubahan.

2) Informatif, suatu bentuk metode komunikasi yang lebih ditujukan
kepada penggunaan akal pikiran khalayak, dan dilakukan dalam
bentuk pernyataan berupa keterangan, penerangan, berita dan
sebagainya.

3) Persuasif, suatu bentuk metode komunikasi untuk mempengaruhi
khalayak dengan jalan membujuk.

. Apathetic:

1) Minimal Effort, menginformasikan sewajarnya.

2) Informatif, suatu bentuk metode komunikasi yang lebih ditujukan
kepada penggunaan akal pikiran khalayak, dan dilakukan dalam
bentuk pernyataan berupa keterangan, penerangan, berita dan

sebagainya.



BAB Il
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A.Pemanfaatan Sumber Daya
1. Mobilisasi sumber daya manusia
Pembentukan Tim Efektif ditetapkan dengan Keputusan Kepala
UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta Nomor LK-
3214001/17/X/2024 tanggal 3 Oktober 2024 tentang Pembentukan Tim
Efektif Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana
Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.
Adapun struktur dan tugas tim efektif dalam aksi perubahan ini,

yaitu:

Gambar 3.1. Bagan struktur tim efektif
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Tabel 3.1. Uraian tugas tim efektif

MENTOR

COACH

ACTION LEADER

. Memberikan otorisasi kepada action leader

untuk menyusun rencana aksi perubahan
serta bertindak sebagai pembimbing dan
pengawas berdasar sikap profesionalisme;

. Mempelajari dan mendalami rencana aksi

perubahan;

. Menyetujui, memberi dukungan dan

masukan penyempurnaan terhadap
rencana dan implementasi aksi perubahan;

. Berperan sebagai pembimbing, inspirator

dan memastikan rencana dan implementasi
perubahan tersebut membantu peningkatan
kinerja organisasi;

. Memonitor proses pelaksanaan aksi

perubahan dan kendala yang muncul
selama proses implementasi berlangsung;
Melakukan intervensi bila action leader
mengalami permasalahan dalam
melaksanakan kegiatan aksi perubahan.

. Melakukan  monitoring secara regular

terhadap kegiatan peserta selama tahap off
Campus melalui media teknologi informasi

(T);

. Memberikan feedback terhadap laporan

progress implementasi aksi perubahan
yang disampaikan oleh peserta diklat, serta
memberikan bimbingan dan arahan pada
waktu yang telah ditentukan dengan
perjanjian dan pada waktu yang disediakan
oleh penyelenggara diklat.

. Melakukan koordinasi dengan mentor untuk

membantu  peserta apabila  peserta
mengalami permasalahan selama tahapan
off Campus;

. Melakukan komunikasi dengan mentor

terkait kegiatan peserta selama tahap off
Campus;

. Membuat catatan atas rekaman progress

yang dilaporkan oleh peserta diklat dan
melaporkannya kepada penyelenggara
diklat apabila diperlukan;

. Mengkomunikasikan proses, kemajuan dan

hasil coaching kepada penyelenggara
diklat.

. Merencanakan aksi perubahan;
. Memimpin dan  melaksanakan  aksi

perubahan;
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NAMA DESKRIPSI TUGAS

C.

d.

TIM TEKNIS f)‘
C.
TIM ADMINISTRASI &
b
STAKEHOLDER ab
INTERNAL/EXTERNAL

2. Pengelolaan anggaran

Mengkoordinasikan seluruh kegiatan aksi
perubahan;

Menggerakkan seluruh elemen
stakeholders terkait untuk berpartisipasi
aktif dalam pelaksanaan keseluruhan
tahapan implementasi aksi perubahan;

. Melaporkan perkembangan aksi perubahan

kepada mentor dan coach.

Menyusun standar operasional prosedur;

. Menyusun kartu persediaan;

Menyajikan draft standar operasional
prosedur dan format kartu persediaan
kepada action leader;

Melakukan notulensi, kompilasi,
dokumentasi, pencetakan dan
penggandaan seluruh dokumen yang
dihasilkan  selama  proses kegiatan
berlangsung.

. Menyediakan/membuat kelengkapan-

kelengkapan yang bersifat administratif
seperti undangan rapat, daftar hadir, berita
acara kegiatan, laporan-laporan antara dan
laporan akhir.

Memberikan dukungan kepada action
leader untuk mewujudkan aksi perubahan.
Mempengaruhi ~ Tim Efektif  untuk
membantu action leader dalam
mewujudkn aksi perubahan.

Anggaran untuk pelaksanaan aksi perubahan selama kurang

lebih 2 (dua) bulan mulai dari tahap perencanaan sampai dengan

penyusunan laporan dengan rincian sebagai berikut:
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Tabel 3.2. Anggaran Aksi Perubahan

ANGGARAN
NO URAIAN RINCIAN PERHITl;Ii(;A(;NA o)
p
VOLUME | SATUAN SATUAN JUMLAH
1 2 3 4 5 6
1 | Mamin Rapat Tim 32 dus 21.000 672.000
Efektif
2 ATK 1 paket 200.000 200.000
Cetak SOP 5 buku 50.000 250.000
4 | CetakKartu 50 lembar 25.000 1.250.000
Persediaan
Mamin Sosialisasi 30 dus 21.000 630.000
Laporan akhir 4 buku 100.000 400.000
Total 3.402.000

3. Pengelolaan sarana dan prasarana

Sarana dan prasarana dimaksud yang mendukung peserta PKP

dalam pelaksanaan aksi perubahan adalah:

a.

Pemanfaatan personal komputer, printer ataupun laptop milik UPTD
Laboratorium Kesehatan maupun pribadi.

Pemanfaatan teknologi informasi berupa jaringan internet yang ada
di UPTD Laboratorium Kesehatan.

Pemanfaatan ruang rapat/aula sebagai tempat pertemuan bagi tim
efektif dan untuk kegiatan sosialisasi.

4. Strategi mengatasi masalah

Dengan adanya potensi masalah dan kendala yang terjadi pada

penyusunan aksi perubahan ini, maka perlu diterapkan strategi

mengatasi masalah diantaranya sebagai berikut:

a.

Potensi Masalah:
Beberapa potensi masalah yang menghambat kelancaran atau
keberhasilan pencapaian target dari tujuan aksi perubahan

diantaranya:
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1) Koordinasi yang kurang maksimal dikarenakan kesibukan tugas
dan fungsi masing-masing Stakeholders.

2) Masih adanya inkonsistensi dari anggota Tim Efektif untuk
melaksanakan aksi perubahan, yang disebabkan oleh masing-
masing anggota merasa telah memiliki tugas tanggung jawab
rutin.

3) Kurangnya keselarasan tujuan aksi perubahan.

4) Kesalahan dalam penulisan SOP atau kartu persediaan, termasuk
data yang tidak akurat atau informasi yang salah.

. Risiko:

Faktor risiko yang dihadapi sebagai dampak dari permasalahan di

atas adalah:

1) Mengakibatkan keterlambatan dalam pelaksanaan Implementasi
aksi perubahan.

2) Pelaksanaan Aksi Perubahan akan kurang maksimal karena Tim
Efektif sudah mempunyai rutinitas pekerjaan sehari-hari.

3) Tidak terbangunnya komitmen bersama.

4) Menurunkan efisiensi dan meningkatkan risiko kesalahan dalam
operasional.

. Strategi Mengatasi Masalah:

Permasalahan yang timbul selama melaksanakan aksi perubahan

dapat diatasi dengan menggunakan strategi sebagai berikut:

1) Melakukan komunikasi dan koordinasi yang efektif dan intensif
dengan para stakeholder, sehingga menghasilkan kesepakatan
jadwal koordinasi dan kolaborasi demi kelancaran dan efektifitas
implementasi aksi perubahan.

2) Melakukan komunikasi dan koordinasi dengan tim efektif dan
menetapkan agenda dan tujuan rapat yang jelas.

3) Komunikasi yang efektif dan terbuka dengan stakeholder tentang
maksud dan tujuan aksi perubahan.

4) Melakukan verifikasi dan validasi semua informasi sebelum
finalisasi surat keputusan, serta lakukan pemeriksaan menyeluruh

untuk menghindari kesalahan.
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B. Stakeholder
1. Dukungan Stakeholder

Stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan ini dibagi

menjadi 2 (dua) kelompok, yaitu Stakeholder Internal dan Stakeholder

Eksternal. Kedua jenis stakeholder ini dapat bersifat mendukung, tidak

mendukung, atau netral. Pihak-pihak tersebut adalah sebagai berikut:

a. Internal

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Sekretaris Dinas Kesehatan.

Kepala Bidang Pelayanan Kesehatan.

Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan.

Penanggung Jawab Laboratorium Patologi Klinik.

Koordinator Unit Laboratorium Mikrologi Klinik.

Koordinator Unit Laboratorium Mikrologi Kesehatan Masyarakat.
Koordinator Unit Laboratorium Kimia Kesehatan Masyarakat.
Penanggung Jawab Teknis.

Penanggung Jawab Mutu.

10) Pengurus Barang.

b. Eksternal

1)
2)
3)
4)

Badan Keuangan dan Aset Daerah.
Inspektorat Daerah.
Penyedia Barang/Jasa.

Pengguna layanan;

Tabel 3.3. Stakeholder internal setelah aksi perubahan

STAKEHOLDER PERAN DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI

Sekretaris Dinas Pihak yang +) Sangat Tinggi

POSISI

Kesehatan mempunyai tugas Promoters

memimpin dan
mengkoordinasika
n

penyelenggaraan



STAKEHOLDER
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DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI
POSISI

Kepala Bidang
Pelayanan Kesehatan

Kepala UPTD
Laboratorium
Kesehatan

Penanggung Jawab
Laboratorium Patologi
Klinik

Koordinator Unit
Laboratorium Mikrologi
Klinik

urusan
kesekretariatan
yang meliputi
program dan
informasi,
keuangan
akunting dan aset,
serta
kepegawaian,
administrasi
umum dan hukum
Pihak yang
mempunyai tugas
melaksanakan
pembinaan atas
penyelenggaraan
pelayanan
kesehatan.
Selaku mentor
dan atasan
langsung yang
berperan
memberikan
dukungan dan
persetujuan serta
arahan secara
teknis tentang
pelaksanaan Aksi
Perubahan

Pihak yang
memiliki kualifikasi
dan wewenang
untuk mengelola
dan mengawasi
operasi
laboratorium
patologi klinik
Pihak yang
bertanggung
jawab atas
pengelolaan dan

(+) Sangat Tinggi 9
Promoters
+) Sangat Tinggi 10
Promoters
(+) Sedang 5
Defenders
+) Sedang 5
Defenders



STAKEHOLDER

Koordinator Unit
Laboratorium Mikrologi
Kesehatan Masyarakat

Koordinator Unit
Laboratorium Kimia
Kesehatan Masyarakat

Penanggung Jawab
Teknis

DUKUNGAN/
POSISI

pengawasan

operasional unit

laboratorium yang

fokus pada

mikrobiologi klinik.

Pihak yang +) Sedang
bertanggung Defenders
jawab untuk

mengelola dan

mengawasi

operasional

laboratorium

mikrobiologi yang

berfokus pada

kesehatan

Masyarakat.

Pihak yang (+) Sedang
bertanggung Defenders
jawab atas

pengelolaan dan

pengawasan

laboratorium kimia

yang fokus pada

aspek kesehatan

masyarakat.

Pihak yang (+) Sedang
bertanggung Defenders
jawab untuk

memastikan

bahwa

operasional

laboratorium

berjalan sesuai

dengan standar

teknis dan

prosedur yang

ditetapkan. Posisi

ini fokus pada

aspek teknis dan

ilmiah dari

kegiatan

PENGARUH
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NILAI



STAKEHOLDER

laboratorium,
termasuk
penguijian,
analisis, dan
manajemen
kualitas.

DUKUNGAN/
POSISI

PENGARUH
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NILAI

Penanggung Jawab
Mutu

Pihak yang fokus
pada pengelolaan
dan pemeliharaan
sistem mutu
laboratorium dan
bertanggung
jawab untuk
memastikan
bahwa semua
proses dan hasil
laboratorium
memenuhi
standar kualitas
yang ditetapkan
serta regulasi
yang berlaku.

{*)

Defenders

Sedang

Pengurus Barang

Pihak yang
bertanggung
jawab untuk
mengelola dan
mengawasi
barang milik
daerah.

*)

Defenders

Sedang

Tabel 3.4. Stakeholder eksternal sebelum aksi perubahan

Aset Daerah

Badan Keuangan dan

Pihak yang
membina
pengelolaan
barang milik
daerah.

*)

Promoters

Sangat Tinggi
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STAKEHOLDER PERAN DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI
POSISI
Inspektorat Daerah Pihak yang (+) Sangat Tinggi 9
melakukan audit Promoters
dan evaluasi

terhadap sistem
pengelolaan
persediaan untuk
memastikan
transparansi dan
akuntabilitas.

Penyedia Barang/ Jasa = Pihak-pihak yang (+/-) Rendah 2
menyediakan Apathetics
barang
persediaan,
seperti
perusahaan
farmasi atau
distributor alat
kesehatan, adalah
stakeholder
eksternal yang
berperan penting
dalam pengadaan
dan pemeliharaan

persediaan.

Pengguna layanan Pihak yang (+/-) Rendah 2
menerima Apathetics
dampak dari

kualitas layanan
kesehatan yang
disediakan.

Keterangan:

Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder:

e Positif (+): Mendukung;

¢ Negatif (-): Menentang;

e Positif/Negatif (+/-): Netral.

Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, maka makin

tinggi towernya:



Rendah
Sedang
Tinggi
Sangat tinggi

: 1 — 2 (apathetic);
: 3 -5 (defender);
: 6 — 8 (laten);

: 9 — 10 (promoter)

42
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Tabel 3.5. Identifikasi stakeholder setelah aksi perubahan

STAKEHOLOER _ JENISSTAKEHOLDER  KELOMPOKSTAKEHOLDER _ STRATEGI  yemPeNGARUH
PRIMER ~ SEKUNDER  UTAMA PROMOTER DEFENDER NN o KOMUNIKASI | STAKEHOLEDR
INTERNAL
1 Sekretaris Dinas Kesehatan \ (+,10) KP Canalizing
2. Kabid Pelayanan Kesehatan (+,9) Kl Persuasif
3. Kepala UPTD Labkes \% (+,10) KP Canalizing
4 Pj Lab. Patologi Klinik \% (+,5) Kl Persuasif
5 Koordinator Unit \Y (+,5) Kl Persuasif
Laboratorium Mikrologi Klinik

6. Koordinator Unit Vv (+,5) Kl Persuasif

Laboratorium Mikrologi
Kesehatan Masyarakat
7. Koordinator Unit \% (+,5) Kl Persuasif
Laboratorium Kimia
Kesehatan Masyarakat

8. Penanggung Jawab Teknis Y (+,5) Kl Persuasif
9. Penanggung Jawab Mutu \% (+,5) Kl Persuasif
10. Pengurus Barang \Y (+,5) Kl Koersif
EKSTERNAL
11. Badan Keuangan dan Aset \% (+9) KS Informatif
Daerah
12. Inspektorat Daerah \% (+,9) KS Informatif
13. Penyedia Barang/Jasa \% (+,5) ME Informatif

14. Pengguna Layanan \% (+,5) ME Informatif
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2. Kuadran stakeholder setelah aksi perubahan
Setelah dilaksanakan aksi perubahan ini, terdapat pergeseran
kelompok stakeholder yang dipetakan dalam kuadran sebagai berikut:

Influence

Interest

Gambar 3.3. Kuadran stakeholder setelah aksi perubahan
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C. Capaian Aksi Perubahan
1. Kesesuaian antara milestone dan implementasi
Kesesuaian antara milestone dan implementasi aksi perubahan
Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis
Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta selama
60 hari dapat dilihat pada tabel berikut:



TAHAPAN/KEGIATAN

A. | TAHAP PERENCANAAN

RENCANA

REALISASI

Tabel 3.6. Kesesuaian antara milestone dan implementasi

WAKTU

OUTPUT
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EVIDENCE KETERANGAN

1. | Melaksanakan koordinasi/ Minggu ke-1 Minggu ke-1 - Hasil konsultasi - Dokumentasi | Sesuai Jadwal
konsultasi dengan mentor (30 September | (30 September - Hasil
2024) 2024) konsultasi
2. | Melaksanakan koordinasi Minggu ke-1 Minggu ke-1 - Terlaksananya - dokumentasi Sesuai Jadwal
dengan stakeholder internal (1 Oktober (1 Oktober koordinasi dengan | - Surat
2024) 2024) stakeholder pernyataan
internal dukungan
3. | Melaksanakan koordinasi Minggu ke-1 Minggu ke-1 - Terlaksananya - dokumentasi Sesuai Jadwal
stakeholder eksternal (2 Oktober (2 Oktober koordinasi - Surat
2024) 2024) stakeholder pernyataan
eksternal dukungan

‘ B. ‘TAHAP PENGORGANISASIAN
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TAHAPAN/KEGIATAN

WAKTU OUTPUT EVIDENCE KETERANGAN

RENCANA ‘ REALISASI

1. | Membentuk Tim Efektif Minggu ke-1 Minggu ke-1 - Terbitnya - Keputusan Sesuai Jadwal
(3 Oktober (3 Oktober Keputusan Kepala Kepala
2024) 2024) UPTD Labkes UPTD
tentang Labkes
Pembentukan Tim tentang
Efektif Pembentuk-
an Tim
Efektif
2. | Pembagian tugas Tim Efektif Minggu ke-1 Minggu ke-1 - Terlaksananya - dokumentasi Sesuai Jadwal
(4 Oktober (4 Oktober pembagian tugas | - Surat
2024) 2024) Tim Efektif undangan
- Daftar hadir
- Notulen
3. | Melaksanakan rapat Tim Efektif | Minggu ke-1 Minggu ke-1 - Terlaksananya - dokumentasi | Sesuai Jadwal
(5 Oktober (5 Oktober rapat Tim Efektif - Surat
2024) 2024) undangan
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TAHAPAN/KEGIATAN OUTPUT EVIDENCE KETERANGAN

RENCANA REALISASI

- Daftar hadir
- Notulen
1. | Menyusun Standar Operasional m
Prosedur (7- 8 Oktober | (7- 8 Oktober Standar - Surat
2024) 2024) Operasional undangan
Prosedur - Daftar hadir
- Notulen

- Draft Standar

Operasional
Prosedur
2. | Membahas Standar Minggu ke-2 Minggu ke-2 - Perbaikan Draft - dokumentasi Sesuai Jadwal
Operasional Prosedur (9-10 Oktober | (9-10 Oktober Standar - Surat
2024) 2024) Operasional undangan
Prosedur - Daftar hadir

- Notulen




TAHAPAN/KEGIATAN
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WAKTU OUTPUT EVIDENCE KETERANGAN

RENCANA ‘ REALISASI

- Draft Format

3. | Menetapkan Standar Minggu ke-2 Minggu ke-2 - Terbitnya - Dokumentasi | Sesuai Jadwal |
Operasional Prosedur (11-12 Oktober | (11-12 Oktober | Keputusan Kepala | - Keputusan
2024) 2024) UPTD Labkes Keputusan
tentang Standar Kepala
Operasional UPTD
Prosedur Labkes
tentang
Standar
Operasional
Prosedur
4. | Menyusun Format Kartu Minggu ke-3 Minggu ke-3 - Draft Format Kartu | - dokumentasi | Sesuai Jadwal
Persediaan (14-15 Oktober | (14-15 Oktober | Persediaan - Surat
2024) 2024) undangan
- Daftar hadir
- Notulen
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TAHAPAN/KEGIATAN

REALISASI

WAKTU OUTPUT EVIDENCE KETERANGAN

RENCANA

Persediaan

Membahas Format Kartu

Persediaan

Minggu ke-3
(16 Oktober
2024)

Minggu ke-3
(16 Oktober
2024)

- Perbaikan Draft
Format Kartu
Persediaan

- dokumentasi

- Surat
undangan

- Daftar hadir

- Notulen

- Draft
Perbaikan

Format Kartu

Sesuai Jadwal

Persediaan
Mencetak Kartu Persediaan Minggu ke-3 Minggu ke-3 - Tersedianya Kartu | - Dokumentasi | Sesuai Jadwal
(17 Oktober (17 Oktober Persediaan - Kartu
2024) 2024) Persediaan
Melaksanakan Sosialisasi SOP | Minggu ke-3 Minggu ke-3 - Terlaksananya - dokumentasi | Sesuai Jadwal
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TAHAPAN/KEGIATAN

OUTPUT EVIDENCE KETERANGAN

REALISASI
dan Kartu Persediaan W (18 Oktober Sosialisasi SOP - Surat
2024) 2024) dan Kartu undangan
Persediaan - Daftar hadir
- Notulen
Mengimplementasikan SOP Minggu ke-4 Minggu ke-4 - Terlaksananya - dokumentasi | Sesuai Jadwal
dan Kartu Persediaan s.d. ke-7 s.d. ke-7 penerapan SOP - Pencatatan
(21 Oktober-15 | (21 Oktober-15 | dan Kartu Kartu
November November Persediaan Persediaan
2024) (Minimal | 2024) (Minimal
4 minggu) 4 minggu)
Membuat Video kegiatan aksi Minggu ke-7 Minggu ke-7 - Video aksi - Video aksi Sesuai Jadwal
perubahan (16 November | (16 November perubahan perubahan
2024) 2024) -
. } TAHAP MONITORING DAN EVALUASI
Monitoring dan evaluasi melalui | Minggu ke-8 Minggu ke-8 - Terlaksananya - Dokumentasi | Sesuai Jadwal
kuisioner berbasis googleform (18 November | (18 November monitoring dan - Laporan




TAHAPAN/KEGIATAN
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WAKTU OUTPUT EVIDENCE KETERANGAN

RENCANA ‘ REALISASI

2024)

2024)

2024) 2024) evaluasi monev
2. | Merekap hasil kuisioner Minggu ke-8 Minggu ke-8 - Tersedianya Hasil | - Rekapitulasi | Sesuai Jadwal
(19 November | (19 November monev hasil Monev

3. | Membuat berita acara

Minggu ke-8

Minggu ke-8

- Tersedianya berita

- Berita acara

Sesuai Jadwal

penyerahan aksi perubahan (20 November | (20 November acara penyerahan penyerahan
2024) 2024) aksi perubahan
4. | Membuat SK keberlanjutan aksi | Minggu ke-8 Minggu ke-8 - Tersedianya surat | - SK Sesuai Jadwal

perubahan (21 November | (21 November keputusan keberlanjutan
2024) 2024) keberlanjutan aksi aksi
perubahan perubahan
5. | Menyusun Laporan akhir aksi Minggu ke-8 Minggu ke-8 - Tersedianya - Laporan Sesuai Jadwal
perubahan (22-25 (22-25 Laporan akhir aksi akhir aksi
November November perubahan perubahan
2024) 2024)




2. Pencapaian hasil perubahan terhadap rencana perubahan
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Pencapaian hasil perubahan terhadap rencana perubahan yang telah dilaksanakan dalam tahap implementasi

dapat dilihat pada tabel berikut:

NO TAHAPAN/KEGIATAN

A. | TAHAP PERENCANAAN

Tabel 3.7. Capaian hasil aksi perubahan

TARGET

CAPAIAN

stakeholder eksternal

koordinasi
stakeholder
eksternal

1. | Melaksanakan koordinasi/ - Hasil 100%
konsultasi dengan mentor konsultasi
2. | Melaksanakan koordinasi - Terlaksananya 100%
dengan stakeholder internal koordinasi
dengan
stakeholder
internal
3. | Melaksanakan koordinasi - Terlaksananya 100%




N[@) TAHAPAN/KEGIATAN TARGET CAPAIAN

B.

TAHAP PENGORGANISASIAN

Membentuk Tim Efektif

- Terbitnya
Keputusan
Kepala UPTD
Labkes
tentang
Pembentukan
Tim Efektif

100%

Pembagian tugas Tim Efektif

- Terlaksananya
pembagian
tugas Tim
Efektif

100%

Melaksanakan rapat Tim Efektif

- Terlaksananya
rapat Tim
Efektif

100%

TAHAP PELAKSANAAN
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N[@) TAHAPAN/KEGIATAN TARGET CAPAIAN

1.

Menyusun Standar Operasional

Prosedur

- Tersusunnya
draft Standar
Operasional

Prosedur

100%

Membahas Standar

Operasional Prosedur

- Perbaikan
Draft Standar
Operasional

Prosedur

100%

Menetapkan Standar

Operasional Prosedur

- Terbitnya
Keputusan
Kepala UPTD
Labkes
tentang
Standar
Operasional

Prosedur

100%
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N[@) TAHAPAN/KEGIATAN TARGET CAPAIAN

dan Kartu Persediaan

penerapan

4. | Menyusun Format Kartu - Draft Format 100%
Persediaan Kartu
Persediaan
5. | Membahas Format Kartu - Perbaikan 100%
Persediaan Draft Format
Kartu
Persediaan
6. | Mencetak Kartu Persediaan - Tersedianya 100%
Kartu
Persediaan
7. | Melaksanakan Sosialisasi SOP | - Terlaksananya 100%
dan Kartu Persediaan Sosialisasi
SOP dan
Kartu
Persediaan
8. | Mengimplementasikan SOP - Terlaksananya 100%
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N[@) TAHAPAN/KEGIATAN TARGET CAPAIAN

SOP dan
Kartu
Persediaan
9. | Membuat Video kegiatan aksi - Video aksi 100%
perubahan perubahan
D. | TAHAP MONITORING DAN EVALUASI
1. | Monitoring dan evaluasi melalui | - Terlaksananya 100%
kuisioner berbasis googleform monitoring dan
evaluasi
2. | Merekap hasil kuisioner - Tersedianya 100%
Hasil monev
3. | Membuat berita acara - Tersedianya 100%
penyerahan aksi perubahan berita acara
penyerahan
aksi
perubahan
4. | Membuat SK keberlanjutan aksi | - Tersedianya 100%
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N[@) TAHAPAN/KEGIATAN TARGET CAPAIAN

perubahan surat

keputusan
keberlanjutan
aksi

perubahan

5. | Menyusun Laporan akhir aksi - Tersedianya 100%
perubahan Laporan akhir
aksi
perubahan

Capaian dari implementasi aksi perubahan tersebut merupakan capaian yang dihasilkan dari masing-masing
tahapan kegiatan dan dapat dijelaskan sebagai berikut:
a. Tahap perencanaan
1) Melaksanakan konsultasi dan laporan kepada mentor pada tanggal 30 September 2024 terkait pelaksanaan aksi
perubahan yang akan dilaksanakan oleh Action Leader. Dengan adanya komitmen bersama, Action Leader merasa

lebih terlibat dan termotivasi serta diperhatikan oleh pimpinan.
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL

'Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama drg. ELITASARI KUSUMA WARDANI, MM

Jabat Sekertaris Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta
Instansi Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada
Nama : SRISUSANTI, SE

Jabatan + Kasubbag. Tata Usaha UPTD Laboratorium Kesehatan
Instansi : UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang Persediaan
Habis Pakai Di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta , yang
bertujuan untuk meni dengan

dan distribusi barang, mengurangi pemborosan, serta memastikan ketersediaan barang
sesuai kebutuhan tanpa kelebihan stok. Hal ini bertujuan untuk mengurangi biaya
operasional dan meningkatkan produklivitas laboratorium. Kami, sebagai stakeholder
intemal, akan memberikan dukungan agar aksi perubahan ini dapat berjalan dengan
Iancar dan berhasil mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan memberikan dampak posit, baik untuk
UPTD Laboratorium Kesehatan maupun peningkatan kualitas pelayanan kepada
masyarakat.

Denikian surat pemyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-benamya, agar dapat
digunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 30 September 2024

Sekertaris Dinas Kesehatan

NIP. 19811112 200902 2 007

Gambar 3.4. Laporan dan konsultasi dengan mentor

2) Melaksanakan koordinasi dengan stakeholder internal yang dilaksanakan pada tanggal 1 Oktober 2024.
Koordinasi dengan stakeholder internal terkait kegiatan Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta bertujuan untuk memastikan semua pihak memahami tujuan,
kebijakan, dan rencana yang akan dijalankan, sehingga mengurangi kesalahpahaman serta memudahkan

implementasi perubahan dengan dukungan dan keterlibatan dari semua pihak terkait.



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN SPONSOR

‘Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : H. DENI DARMAWAN, dr., MARS
Jabatan : Kepala Dinas Kesehatan Kab.Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama : SRI SUSANTI, SE
Jabatan : Kepala Sub Bagian UPTD Puskesmas Mulyamekar
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di UPTD L

Aksi ini untuk
diUPTD L ¥
dan memberikan manfaat baik secara internal dan eksternal.
Sebagai Sponsor, kami untuk dan
dalam pelaksanaan aksi perubahan ini dengan cara bantuan teknis,
i data, i, atau lainnya, guna mencapai hasil

yang optimal.

Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan membawa manfaat yang
besar, baik bagi UPTD L i
maupun masyarakat luas, serta akan memperkuat hubungan kerja sama
antara pihak eksternal dan internal

Demikian surat pemnyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-
untuk di mestinya.

Purwakarta, 01 Oktober 2024
Koordinator Pelayanap Kesehatan

WAN.J
200604 1 008

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL

Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama drg. ELITASARI KUSUMA WARDANI, MM
Jabat Sekertaris Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta
Instansi Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama : SRI SUSANTI, SE
Jabatan : Kasubbag. Tata Usaha UPTD Laboratorium Kesehatan
Instansi : UPTDL Pu

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang Persediaan

Habis Pakai Di UPTD L . yang

bertujuan untuk i efesiensi i dengan

dan distribusi barang, serta barang

sesuai kebutuhan tanpa kelebihan stok. Hal ini bertujuan untuk mengurangi biaya
ional dan meni i mi, sebagai

internal, akan memberikan dukungan agar aksi perubahan ini dapat berjalan dengan

lancar dan berhasil mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan memberikan dampak positif, baik untuk

UPTD L i maupun i kualitas kepada

masyarakat

Demikian surat peryataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-benarnya, agar dapat

digunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 30 September 2024

NIP. 19811112 200902 2 007

60



PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN
UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
n : Kaptan Hallm Nomor : 1 Telepon 8392744
Email . labkesda@purwakartakab.
Purwakarta 41111

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan di bawah ini:
Nama : BUDI SANTOSO, SKM, MAP
Jabatan : Kepala L

Dengan ini menyatakan dukungan pada aksi perubahan kinerja organisasi
“Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakal di Unit Pelak ana Teknis Dinas
oleh

tl, S.E. sebagai Pelatihan Kepemmpinan Ponga
Angkatan XXI Tahun 2024 di Lsmblgl Pendidikan dan Pelatihan POLRI, Pusat
Pendidikan Administrasi Bandung.

Pemystaan dan dukungan diberikan dengan alasan:
i parubehan i dapat mewvjudken efektivias dan efsienal pelakaanaan bigas
dan tanggungjawab Aparatur Sipil Negara dan kinerja organisasi secara
dalam barang habis pakai di UPTD

L
. Aksi porubahan inl merupakan suatu Inovasl yang bertujuan untuk meningkatkan

efalonsl dalam pengelolas b- ng persediaan habis pakai dengan kepatuhan
akurasi

terhadap
dan plllpeﬂn barlnq pmedtun liIuI kartu persediaan.

Demikian Surat Peryataan Dukungan ini dibuat dengan sebenarnya, untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 30 September 2024
Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
akarta

e
NIP 19761127 200802 1 001

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Yandi Nurhadian, S.Si.Apt
Jabatan Kabid Pelayanan Kesehatan
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama : SRI SUSANTI, S.E
Jabatan : Kepala Sub.Bagian la Usaha UPTD Laboratorium Kesehatan
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubal o dengan judul Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di UPTD
Purwakarta. Tujuan dari aksi perubaha Inl terkait pengelolaan barang habis pakai di
UPTD Labkes adalah untuk meningkatkan efesiensi operasional dengan
mengoftimalkan penggunaan dan distribusi barang, mengurangi pemborosan, serta
memastikan ketersediaan barang sesuai kobuluhln unpn kelebihan stok. Hal ini
untuk biaya

Aksi ini Blmkr‘u Temtuk khususnya digitalisasi

l.lyunnn publik, serta pada
vestasi, dan program pemerintah.

Saya akan memberikan bimbingan, arahan, serta dukungan yang diperiukan untuk
aksi ini dapat di dengan baik dan mencapai hasil
yang diharapkan.

Demikian surat pemyataan dukungan ini saya buat dengan sebenar-benarnya, agar
dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 30 September 2024

Kabid Pel:

inan Kesehatan

-

¥

Yandi Nurhadian, S.Si.Apt
NIP. 198403302006041004
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PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN
UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
JI. Kapten Halim No.1, Nagri Kidul,Kecamatan Purakarta, Purwakarta-
Jawa Barat Kode Pos 41111
Phone : (0264) 8392744 Pos-ellabkesda pwk@gmai.com

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDE EXSTERMAL

Yang bertanda tangan di bawah il

Nama M AGUS HENDRAYANA, 5 ¥4
Jabatan

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepads

Nama SRI SUSANTILSE
Jabatan : Kepala Sub Bagian UFTD Latkesda
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakana
Dalam Aksi dengan judu Barany
Persediaan Habis Pakal di UPTD L
. Aksi ini urituk s
diUPTD L

dan memberikan manfaat baik secara inernal dan ekstermal

Sebagai ki wrtuk g dan
dalam aksi Il dengan cara bartuan
teknis, data, atau tainnrya, guna

hasil yang optimal.

Kami percaya batwa aksi perubahan ini akan mermbaws marnfas yang besar,
baik bagi UPTD L g
masyarakat luas, serta akan memperkuat hubungan kerja sama artars gahax
eksternal dan internal.

Demikian surat g dengan set)
untuk digunakan sebagaimana mestinya.
Purwakana, 01 Oktober 2024
Koordinator Pelayanan "
5

-
MAGUS HENDEAYANAS. VI
NIP: 19670624 198803 1 001

Purwakarta , 01 Oktober 2024
Staekholder Internal

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL
'Yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama < Tedampir
Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:
Nama : SRI SUSANTI, SE

Jabatan : Kepala Sub Bagian UPTD Laboratorium Kesehatan
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam Aksi dengan judul Barang
Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Aksiini i pelayanan kesehatan di UPTD

Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta dan memberikan manfaat baik
secara internal dan ekstemal.

Sebagai stakeholder intemal, akan memberikan dukungan dalam pelaksanaan aksi
perubshan guna mencapai hasi yang optimal

Kami percaya bahwa sksi perubahan ini akan membawa manfaat yang besar, bak
bagi UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta maupun masyarakat
luas, serta akan memperkuat hubungan kerja sama antara pihak ekstemal dan
internal.

Demikian surat pemyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-benamya, untuk
digunakan sebagaimana mestinya.

[NO NAMA | JABATAN | TANDATAMGAN
{1 [drFaris Irfan Pramasubaki | _Pj Lab Palologi Kinik

2 LeaNurlela, S.ST PiMuty

3 | Susi Mariina Effendi, SKM Pj Teknis

4 | Rini Kusrini, Amd Ak Koordinator Mikrobiologi

Kesmas

§ | Yayah Rokayah, S.5T Koordinator Mikrobiologi
Kiinik

6 | Novia Maulinawati, S.ST Koordinator Kimia
Kesmas

7 | Fajrin Riza Maulana, S.Kom |  Pengurus Barang
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Gambar 3.5. Koordinasi dengan stakeholder internal

3) Melaksanakan koordinasi dengan stakeholder eksternal yang dilaksanakan pada tanggal 2 Oktober 2024.
Koordinasi ini bertujuan membangun kolaborasi untuk mendukung kegiatan aksi perubahan, mengidentifikasi dan
memanfaatkan sumber daya eksternal yang dapat mendukung kegiatan, baik dari segi finansial, materi, maupun
tenaga ahli serta mengumpulkan masukan dan umpan balik dari stakeholder eksternal untuk meningkatkan kualitas
pelaksanaan pengelolaan barang persediaan habis pakai.

4 b\ PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
‘ﬁg BADAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH
B jaian Gandanegara Nomor 25, Nagri Kid rwakana, Purwakarta, Jawa Barat 41111
Telepon (ow)zmu Faraimde (0264) 300037
Loman: wiow bkad i, Pos-ot

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan di bawah ini.
Nama ANGGITIARA PUSPITA SUKANDA, S.5.TP M.SI
Jabatan Kasubbid Pencatatan dan Mutasi

Dengan ini menyatakan dukungan pada aksi perubahan kinerja organisasi
“Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta” yang dilaksanakan oleh
Sdr. Sri Susanti, S.E. sebagai peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Angkatan XXI Tahun 2024 di l.omboql Pendidikan dan Pelatinan POLRI, Pusat
Pendidikan Administrasi Band:

Pomy-lnndmd ukungan diberikan dengan alasan
Aksi perubahan ini dapat o
dan tanggungjawab Aparatur Sipil Negara dan kinerja organisasi
keseluruhan dalam pengelolaan barang persediaan "Nabis B pakai di K=
urwakarta

b. Aksi perubahan ini merupakan suatu inovasi yang bertujuan untuk meningkatkan
ataion dalam pengelciesn bararg perseciasn habia pakal dengen kepetuben
terhadap standar operasional prosedur dan meningkatkan akurasi pencatatan
dan pelaporan barang persediaan melalui kartu persediaan.

Demikian Surat Pemyataan Dukungan ini dibuat dengan sebenarya, untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.
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PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA

INSPEKTORAT DAERAH

147, Nagrikalor, . Purwakana, Jawa Barat 41115
'ﬂ.pon (DZM) 200116
on-el

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan i bawah ink
Nama +H. AGUS SUUISTRIYANTO, S.Sos. M.Si
Jabatan  : SEKRETARIS INSFEKTORAT KAB PURWAKARTA

Deﬂgqlnlmonymklnwknolp.dl ksl perubahan kinerja organisasi
lolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta™ yang dilaksanakan oleh
Sdr. Sri Susantl, SE. sebagai peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
XXI Tahun 2024 di Lembaga Pendidikan dan Pelatihan POLRI, Pusat
Pendidikan Administrasi Bandung.

Pemyataan dan dukungan diberikan dongan alasan:

. Aksi perubahan ini dapat dan efi tugas
dan tanggungjawab Aparatur S{p:l Negara dan kinera organisasi secara
keseluruhan dalam pengelolaan barang persediasn habis pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta

b. Aksi perubahan ini merupakan suatu inovasi yang bertujuan untuk memnqkm
efisiensi dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai dengan kepatuhan
terhadap standar operasional prosedur dan monhgkalka ok pencatatan
dan pelaporan barang persediaan melalui kartu persedi

Demikian Surat Pemyataan Dukur ungan ini dibuat dengan sebenamya, untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.

NIP.:19670831 199303 1 007

Gambar 3.6. Koordinasi dengan stakeholder eksternal

b. Tahap pengorganisasian
1) Pembentukan Tim Efektif, bertujuan untuk menentukan struktur tim, tugas, wewenang, dan tanggung jawab masing-
masing anggota tim. Hal ini penting agar setiap anggota mengetahui perannya dan tugas yang harus dilaksanakan dalam
aksi perubahan. Tim efektif ditetapkan dengan Keputusan Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta
Nomor LK-3214001/17/X/2024 tanggal 3 Oktober 2024 tentang Pembentukan Tim Efektif Pengelolaan Barang

Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.
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Mengingat  : 1. Undang-Usdung Nomor 14 Tshun 1950 tentang
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Gambar 3.7. Pembentukan tim efektif

2) Pembagian Tugas dan Rapat Tim Efektif, penjelasan mengenai Keputusan Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta Nomor LK-3214001/17/X/2024 tanggal 3 Oktober 2024 tentang Pembentukan Tim Efektif
Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta.

Tim Efektif diharapkan dapat melaksanakan tugasnya dan membantu action leader dalam Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.
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Gambar 3.8. Pembagian tugas dan rapat tim efektif

c. Tahap pelaksanaan
1) Menyusun, membahas dan menetapkan standar operasional prosedur.

Penyusunan SOP Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai dilaksanakan pada tanggal 7 s.d. 8 Oktober 2024,
pembahasan pada tanggal 9 s.d. 10 Oktober 2024 dan penetapan pada tanggal 11 Oktober 2024.
SOP ini berfungsi sebagai panduan praktis bagi pegawai untuk memahami tugas, tanggung jawab, dan prosedur kerja
serta memastikan pengelolaan barang habis pakai yang efisien dan akurat.
SOP ini ditetapkan dengan Keputusan Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta Nomor LK-
3214001/331/X/2024 tanggal 11 Oktober 2024 tentang Standar Operasional Prosedur Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai.
Dengan SOP yang jelas dan terstruktur, pengelolaan barang persediaan habis pakai dapat dilakukan dengan lebih

efisien, konsisten, dan transparan.
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Gambar 3.9. Menyusun SOP
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Gambar 3.10. Membahas SOP
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Gambar 3.11. Menetapkan SOP

2) Menyusun, membahas, dan mencetak kartu barang persediaan.
Penyusunan format kartu barang persediaan dilaksanakan pada tanggal 14 s.d. 15 Oktober 2024, pembahasan format
kartu barang persediaan dilaksanakan pada tanggal 16 Oktober 2024, dan mencetak kartu barang persediaan
dilaksanakan pada tanggal 17 Oktober 2024.
Kartu barang persediaan berfungsi untuk memudahkan pengelolaan dan pencatatan barang persediaan. Tujuan
dibuatnya kartu barang persediaan adalah untuk memudahkan monitoring barang persediaan habis pakai dan
mengurangi risiko kehilangan dan pemborosan serta menyediakan data yang akurat untuk pengambilan keputusan.
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DINAS KESEHATAR
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KARTU BARANG PERSEDIAAN
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Gambar 3.12. Menyusun kartu barang persediaan

3) Mensosialisasikan SOP dan kartu barang persediaan.

75

Sosialisasi SOP dan kartu barang persediaan dilaksanakan pada tanggal 18 Oktober 2024. Action Leader

menjelaskan tujuan kegiatan, antara lain:

a. Menyebarluaskan standar operasional prosedur (SOP) yang telah ditetapkan.

b. Meningkatkan pemahaman peserta mengenai pengelolaan barang habis pakai.

c. Mengedukasi peserta tentang penggunaan kartu persediaan secara efektif.
Pemaparan dilakukan oleh Action Leader. Beberapa poin penting yang disampaikan:
a. Definisi dan Klasifikasi: Penjelasan tentang barang habis pakai dan klasifikasinya.
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b. Prosedur Penerimaan Barang: Langkah-langkah dalam menerima dan mencatat barang.

c. Penggunaan Kartu Persediaan: Cara mengisi kartu persediaan dengan benar.

d. Prosedur Pengeluaran dan Pemusnahan: Langkah-langkah untuk pengeluaran dan pemusnahan barang yang
sudah tidak layak.

Peserta diberikan kesempatan untuk bertanya dan berdiskusi. Beberapa pertanyaan yang muncul:

a. Proses apa yang harus dilakukan jika terjadi kesalahan pencatatan?

b. Bagaimana cara memastikan bahwa semua petugas memahami SOP ini?

Action Leader dan anggota tim efektif menjawab pertanyaan dengan jelas dan memberikan penjelasan tambahan

terkait prosedur.
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Kegiatan ' Sosialisasi SOP dan Karu Persediaan
Har/langoal,  Jumat, 18 Okiober 2024

Sural Undangan. 06 17 Oktober 2024
Waldu Rapal  Pukul 13.00 WIR .0 selesal
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Gambar 3.13. Sosialisasi SOP dan kartu barang persediaan

4) Implementasi SOP dan kartu barang persediaan.

Implementasi SOP dan kartu barang persediaan dilaksanakan pada tanggal 21 Oktober s.d. 15 November 2024.

Manajemen persediaan merupakan aspek vital dalam operasional berbagai organisasi, baik dalam sektor bisnis,

manufaktur, maupun pelayanan publik. Untuk memastikan pengelolaan persediaan berjalan secara efektif, efisien,

dan terstruktur, penerapan SOP dan penggunaan kartu barang persediaan menjadi langkah penting.

Kartu barang persediaan adalah alat pencatatan yang berfungsi untuk memonitor keluar-masuknya barang dalam

gudang. Kartu ini memuat informasi seperti nama barang, kode barang, jumlah barang yang diterima, jumlah yang

dikeluarkan, serta saldo persediaan. Implementasi kartu barang persediaan memberikan sejumlah keunggulan, yaitu:

1. Keakuratan Data Persediaan: Kartu ini membantu mencatat setiap transaksi barang secara rinci, sehingga
meminimalkan ketidaksesuaian antara catatan dan kondisi fisik.

2. Kontrol yang Lebih Baik: Dengan memonitor saldo persediaan, organisasi dapat menghindari kekurangan
(stockout) maupun kelebihan (overstocking) barang.

3. Memudahkan Proses Audit: Data historis yang tercatat dalam kartu persediaan memudahkan auditor untuk menilai
keefektifan manajemen persediaan.

Implementasi SOP dan kartu barang persediaan merupakan langkah strategis untuk meningkatkan efisiensi dan

akuntabilitas dalam pengelolaan persediaan. SOP memberikan panduan kerja yang jelas, sementara kartu barang
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menyediakan alat kontrol pencatatan yang akurat. Dengan perencanaan yang matang, pelatihan yang memadai, serta
dukungan teknologi, kedua instrumen ini dapat menjadi solusi efektif bagi organisasi untuk menghadapi tantangan

manajemen persediaan yang kompleks.
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Gambar 3.14. Kartu barang persediaan

5) Membuat video kegiatan aksi perubahan

Pada tanggal 16 November 2024, Action Leader bersama tim efektif membuat video kegiatan aksi perubahan.

Tujuan membuat video kegiatan aksi perubahan antara lain:

1.

Dokumentasi: Mengabadikan momen dan proses kegiatan sebagai bukti pelaksanaan dan referensi di masa
mendatang.
Edukasi: Menyampaikan informasi dan pengetahuan mengenai aksi perubahan yang dilakukan, sehingga dapat

memberikan wawasan kepada masyarakat atau pihak terkait.

. Promosi: Meningkatkan kesadaran tentang isu yang diangkat dan menjelaskan pentingnya aksi tersebut, serta

menarik perhatian lebih banyak orang untuk berpartisipasi.

Inspirasi: Mendorong orang lain untuk melakukan aksi perubahan serupa dengan menunjukkan dampak positif dari
kegiatan yang dilakukan.

Monitoring dan Evaluasi: Menjadi alat untuk mengevaluasi efektivitas kegiatan dan mengidentifikasi area yang perlu
ditingkatkan di masa mendatang.

Peningkatan Partisipasi: Mengajak masyarakat untuk terlibat langsung dalam aksi perubahan dengan menunjukkan
manfaat dan dampak dari kegiatan tersebut.

Penguatan Komunitas: Membangun rasa kebersamaan di antara anggota komunitas dengan menampilkan

kolaborasi dan sinergi dalam pelaksanaan kegiatan.
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Gambar 3.15. Pembuatan video kegiatan aksi perubahan

d. Tahap monitoring dan evaluasi
1) Monitoring dan evaluasi aksi perubahan

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi aksi perubahan Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta dilaksanakan pada rentang tanggal 18 s.d. 19 November 2024.
Monev ini bertujuan untuk memastikan seluruh aktivitas terkait, seperti penerimaan, penyimpanan, distribusi, hingga
pencatatan barang, dilakukan dengan cara yang konsisten dan sesuai dengan kebijakan organisasi.

Evaluasi ini mencakup penilaian efektivitas SOP dan kartu barang persediaan. Umpan balik dari stakeholder sangat
penting untuk mengevaluasi efektivitas SOP dan kartu barang persediaan.

Action Leader membuat kuesioner melalui aplikasi goggle form kemudian membagikannya melalui whatsapp dimana
responden dapat membuka dengan link https://forms.gle/3Pxqc4L6SHAfD3BD6, yang berisi 9 pertanyaan untuk

responden sebanyak 30 orang responden. Respon dari responden sangat positif terhadap pelaksanaan aksi
perubahan Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

Hasil evaluasi kuesioner dari 30 orang sebagai berikut:

Tabel 3.8. Hasil monitoring dan evaluasi

NO PERTANYAAN JUMLAH JAWABAN
SS| S |RR|KS|TS
1 | Apakah anda setuju dengan aksi 24| 6 | - - -
perubahan tentang Pengelolaan



https://forms.gle/3Pxqc4L6SHAfD3BD6

NO

PERTANYAAN

JUMLAH JAWABAN

SS

S

RR

KS

TS

Barang Persediaan Habis Pakai DI
Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta?

Apakah sosialisasi aksi
perubahan telah dilaksanakan dan
penyampaian kepada Stakeholder
Internal/eksternal dapat diterima
dengan jelas?

24

Apakah inovasi aksi perubahan
tentang Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai DI Unit
Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)
Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta yang
telah disusun dapat
dilaksanakan bagi organisasi?

21

Apakah aksi perubahan

tentang Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai DI Unit
Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)
Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta dapat
membantu kinerja bagi organisasi?

19

11

Apakah aksi perubahan
tentang Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai DI Unit

19

11
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NO

PERTANYAAN

JUMLAH JAWABAN

SS

S

RR

KS

TS

Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)
Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta dapat
mengakomodir kebutuhan
organisasi?

Apakah aksi perubahan

tentang Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai DI Unit
Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)
Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta yang
dilaksanakan memiliki kemudahan
bagi penggunanya?

19

11

Apakah aksi perubahan

tentang Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai Di Unit
Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)
Laboratorium Kesehatan
Kabupaten

Purwakarta merupakan solusi yang
efektif dan efesien?

18

12

Apakah Anda mendukung aksi
perubahan tentang Pengelolaan
Barang Persediaan Habis Pakai Di
Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta?

20

10
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NO PERTANYAAN JUMLAH JAWABAN
SS| S |[RR|KS|TS
9 | Apakah Anda siap menjadi bagian |18 |12 | - -

dari kemajuan aksi perubahan
tentang Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai Di Unit
Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)
Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta dalam
memberikan saran dan masukan?

1. Apakah anda setuju dengan aksi perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai

DI Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta
30 jawaban

@ Sangat setuju
@ Setuju
Ragu-ragu
@ Kurang setuju
@ Tidak setuju
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2. Apakah sosialisasi aksi perubahan telah dilaksanakan dan penyampaian kepada Stakeholder

Internal/eksternal dapat diterima dengan jelas?
30 jawaban

@ Sangat setuju
@ Setuju

@ Ragu-ragu
@ Kurang setuju
@ Tidak setuju

3. Apakah inovasi aksi perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai DI Unit

Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Keseh...lah disusun dapat dilaksanakan bagi organisasi?
30 jawaban

@ Sangat setuju
@ Setuju

@ Ragu-ragu
@ Kurang setuju
@ Tidak setuju
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4. Apakah aksi perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai DI Unit Pelaksana

Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabup...akarta dapat membantu kinerja bagi organisasi?
30 jawaban

@ Sangat setuju
@ Setuju

@ Ragu-ragu
@ Kurang setuju
@ Tidak setuju

36,7%

63,3%

5. Apakah aksi perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai DI Unit Pelaksana

Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabu...rta dapat mengakomodir kebutuhan organisasi ?
30 jawaban

@ Sangat setuju
@ Setuju

@ Ragu-ragu
@ Kurang setuju
@ Tidak setuju

36,7%

63,3%
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6. Apakah aksi perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai DI Unit Pelaksana

Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kab...sanakan memiliki kemudahan bagi penggunanya ?
30 jawaban

@ Sangat setuju
@ Setuju

@ Ragu-ragu
@ Kurang setuju
@ Tidak setuju

36,7%

63,3%

7. Apakah aksi perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai Di Unit Pelaksana

Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupa...rta merupakan solusi yang efektif dan efesien.
30 jawaban

@ Sangat setuju
@ Setuju

@ Ragu-ragu
@ Kurang setuju
@ Tidak setuju
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8. Apakah Anda mendukung aksi perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai

Di Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta ?
30 jawaban

@ Sangat setuju
@ Setuju

@ Ragu-ragu
@ Kurang setuju
@ Tidak setuju

9. Apakah Anda siap menjadi bagian dari kemajuan aksi perubahan tentang Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai Di Unit Pelaksana Teknis...urwakarta dalam memberikan saran dan masukan?
30 jawaban

@ Sangat setuju
@ Setuju

@ Ragu-ragu
@ Kurang setuju
@ Tidak setuju

Gambar 3.16. Diagram hasil monev
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2) Membuat berita acara penyerahan hasil aksi perubahan.
Pada tanggal 20 November 2024, Action Leader bersama tim efektif membuat berita acara penyerahan hasil aksi
perubahan. Berita cara serah terima hasil aksi perubahan bertujuan untuk memberikan pengakuan kepada pihak-
pihak yang terlibat dalam aksi perubahan, baik itu individu maupun tim, dan memvalidasi hasil yang dicapai.
Action Leader menyerahkan hasil aksi perubahan kepada Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan sebagai kepala unit

kerja, dengan menandatangani berita acara serah terima hasil aksi perubahan.

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

B Jslsn Kapten Halim Momer 1, Nagri Kidul, Kecanatan Punvaksrta, Purwakarts, Jawa Barat 41111

=4 Telspan (0284) 8362744

Pos-al: Iabkasda_pwk@gmail.com

BERITA ACARA SERAH TERIMA HASIL AKSI PERUBAHAN
oo LK-3214001/327X1/2024

Pacia hari ini Rsbu tanggsl Dus puiul) iR bulsn Novembar tshun Dus Ribu Dus
BulupEoapst, kemi yang bedands langen di bawshipi
L Nams )

197607 1530100

NP . 12002
Pangkat. Gol  Penats Muda Tk | (Ilib)
Jabatan Kepela Subbegian Tata UsshalAction Leader
Selanjutnys dissbut PIHAK KESATU

Il Neme Budi Santoso. SKM. MAF,
P + 197511272008021001
Pangkst. Gol. - Panata (llVc)
Jsbata Wapsla UPTD Laborstorium Kesshstan

n - Kapsl
Selanjutnys dissbut PIHAK KEDUA

yang disershkan oleh PIHAK KESATU.

Demikian Berits Acara ini cibust dengan sebensmys. untuk dspat dipsrgunskan
sebageimana mestinya

FIHAK KEDUA, PIHAK KESATU,
5l Sentaso. 5 KT T AR EE L

Pensts (llic) hiucs T, (1I5)
NIP 197511272000021001 NIF 167607152010012002

Gambar 3.17. Serah terima hasil aksi perubahan
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8. Membuat pernyataan keberlanjutan aksi perubahan.
Pada tanggal 21 November 2024, Action Leader bersama Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan membuat
pernyataan keberlanjutan aksi perubahan. Action Leader dan Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan menyatakan
komitmen dan keberlanjutan atas aksi perubahan yang telah dilaksanakan dalam program "Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta”, akan terus mengimplementasikan
SOP dan kartu barang persediaan, melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala untuk mengukur efektivitas dari
program ini, serta melakukan perbaikan yang diperlukan, dan akan menjalin kerjasama dengan berbagai pihak terkait

untuk mendukung keberhasilan program ini.



FEMERINTAH KABUPATEN PURVVAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
Jalan Kapten Halim Momor 1, Nagri Kidul, Kecamatan Purwakarta, Purwakarta, Jawa Barat 41111
Telepan (0284) 8302744
Pos-gl: labkesds_pwi@gmail com

SURAT PERNYATAAN KEBERLANJUTAM AKSI FERUBAHAN

Kami yang berdanda tangsn o bawsh, in;

I. MNama : Budi Sanfoso, S KM, MAP.
NIF - 18751127 2002021001
Panghkat. Gol. : Penata (lllic)
Jabatan : Kepala UPTD Leborstorium Kesehatan
Bertindzk sebagai - Kepala Unit Kerjg
Il. MNama - Sri Susanti, S.E.
NIF - 187607152010012002
Panghkat. Gol. : Penata hMuda Tk (1)
Jabatan : Kepala Subbagian Tats UsahalAction Lesdar

Bertindsk sebagai - Peserts PHF Angkatan X T.A. 2024 Pusdikmin Polri
Lemdikmin Bandung/Action Lesder

Dengan ini menyatakan:

|, Kami berkomitmen atfas keberlanjutsn aksi perubshan yang telah dilsksanskan
dalam program “Pengelolasn Barang Fersediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana
Teknis Dinas Laboratorium Kesehatan Kebupaten Pursskarta”.

b. Kami skan terus mengimplementzssikan penerspan SOP dan karu barang
persedisan secara berkesinambungan dalam rangks i efaktivitas,

dan efisiensi barang hahis pakai

©. Kami akan melakukan monitoring dan evelussi secara berkala unfuk mengukur
efektivitas dari program ini, serta melakuk rbaikan yang di

Demikian Surat Permyataan ini dibuat dengan sebenamys, untuk dapat dipergunakan
=sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 21 November 2024

Kepals Unit Kega, Acfion Leader,

B Ei Sentosa, S TLAP. SE.
Penata (lll'c) Mudsa L)
NIP 187511272008021001 MNIF 187807 152010012002

Gambar 3.18. Pernyataan keberlanjutan aksi perubahan
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9. Menyusun laporan hasil aksi perubahan

Pada tanggal 22 s.d. 25 November 2024, Action Leader bersama tim efektif menyusun laporan hasil aksi perubahan.
Tujuan menyusun laporan hasil aksi perubahan ini adalah untuk menyediakan catatan resmi mengenai semua
langkah yang telah diambil, hasil yang dicapai, dan evaluasi yang dilakukan, sehingga dapat diakses di masa
mendatang.

Proses penyusunan laporan diawali dengan pengumpulan data yang komprehensif. Setelah data terkumpul, tahap
selanjutnya adalah analisis hasil. Dengan data dan hasil analisis yang telah diperoleh, laporan disusun secara
sistematis.

Laporan hasil Aksi Perubahan merupakan hasil laporan yang disusun setelah pelaksanaan aksi perubahan oleh
peserta PKP. Laporan ini mendeskripsikan rencana aksi perubahan, mendeskripsikan capaian perubahan,
mengargumentasikan fakta telah terjadi perubahan kondisi seperti yang telah direncanakan dalam aksi perubahan.
Laporan dimaksud wajib didukung oleh bukti-bukti yang valid yang menunjukan telah terjadi peningkatan pelayanan
publik.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS (UPTD)
LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

ST

Oleh:

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS: 20240807030433

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
AANGKATAN XXI T.A. 2024

Gambar 3.19. Laporan hasil aksi perubahan
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3. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam aksi perubahan

a. Strategi pengembangan kompetensi diri
Strategi pengembangan kompetensi dalam pelaksanaan aksi perubahan sangat penting untuk memastikan
bahwa individu dapat menghadapi tantangan, menerapkan solusi yang efektif, dan berkontribusi secara optimal terhadap
perubahan yang diinginkan.
Strategi pengembangan kompetensi dalam pelaksanaan aksi perubahan melibatkan penilaian kebutuhan,
pengembangan keterampilan teknis dan manajerial, pembelajaran berbasis pengalaman, pengelolaan waktu,

peningkatan kualitas pribadi, membangun jaringan, dan evaluasi berkala.



Nama Peserta

REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

SRI SUSANTI, S.E. Nama Mentor drg. ELITASARI KUSUMA WARDANI

NIP 19760715 2010012002 NIP: 198111122009022007
Jabatan KASUBBAG TATA USAHA Jabatan SEKRETARIS
Instansi UPTD LABORATORIUM KESEHATAN Instansi DINAS KESEHATAN
Program o
Nilai Komponen
Sub Komponen Sub Komponen Mengelola Rata-Rata Total Kualifikasi Total Sub
Integritas Perubahan Sub Komponen Komponen
Peserta 8,33 8,00 8,20 8,18 Baik
Mentor 8,50 8,00 8,00 8,17 Baik
Nilai Rata-Rata Per 8,45 8,06 8,17 Baik
Sub Komponen
Kualifikasi Per Sub . - -
Komponen Baik Baik Baik
Keterangan Kualifikasi Akhir Sikap Perilaku
9.99-10 Istivmewa 8,17
7-8.99 Baik
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
1-2.99 Sangat Kurang

REKOMENDASI PENGE

BANGAN POTENSI DIRI:

Istimewa

M

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, peserta perlu
diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan sebagai bekal pengayaan sikap perilaku untuk menduduki jabatan
pimpinan yang lebih tinggi

Baik

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, peserta perlu
diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadwal sebagai bekal pendalaman sikap perilaku dalam jabatan
pimpinan pengawas

Cukup

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, peserta perlu
diberikan program pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadwal sebagai bekal penguatan sikap perilaku dalam
menduduki jabatan pengawas

Kurang

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, peserta perlu

Sangat Kurang

diberikan program pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan, pendampingan yang sangat ketat dan sebaiknya agar melibatkan unit pengelola
kepegawaian instansi asal peserta sebagai bekal penguatan sikap perilaku dalam menduduki jabatan pengawas

Gambar 3.20. Rekap nilai akhir sikap perilaku peserta sebelum aksi perubahan
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Nama Drg. Elitasari Kusuma
Nama Peserta Sri Susanti, SE Mentor Wardani, MM
NIP 197607152010012002 NIP: 19811122009022007
Jabatan Kasubbag Tata Usaha Jabatan Sekretaris
Instansi UPTD Laboratorium Kesehatan Instansi Dinas Kesehatan
Program PKP Non Polri
Nilai Komponen
Rata-Rata | qjifikasi
Sub Komponen Total
Total Sub
Sub Komponen Sub Komponen Mengelola Sub Komponen
Integritas LCHEREWED Perubahan Komponen P
Peserta 9.33 9.00 9.20 9.18 Istimewa
Mentor 9.50 9.00 9.00 9.17 Istimewa
Nilai Rata-Rata .
Per Sub Komponen 9.45 9.00 9.06 9.17 Istimewa
AU ) (2 S Istimewa Istimewa Istimewa Istimewa
Komponen
Akhir Sikap
Keterangan Kualifikasi Perilaku
9-10 Isti_mewa 917
7-8.99 Baik
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Istimewa
1-2.99 Sangat Kurang

Gambar 3.21. Rekap nilai akhir sikap perilaku peserta setelah aksi perubahan
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Berdasarkan hasil pada Gambar 3.20. di

terhadap diri sendiri dan mentor didapatkan nilai

atas, penilaian
8,17 dengan
kualifikasi Baik, sehingga rekomendasi pengembangan diri adalah
peserta perlu diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam
bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadwal
sebagai bekal pendalaman sikap perilaku dalam jabatan pimpinan
pengawas, maka strategi pengembangan kompetensi yang dilakukan

sebagai berikut:

Tabel 3.11. Strategi pengembangan kompetensi diri

NO. KEGIATAN WAKTU HASIL

1. | Action Leader nmengikuti Sertifikat (4 JP)
webinar “Tantangan dan 22 Oktober
Peluang Corporate 2024
University di Era Digital
Government”

2. | Action Leader Sertifikat (3 JP)
nmengikuti webinar “Muda 31 Oktober
Berkarya ASN Berdaya” 2024

3. | Action Leader 06 Oktober Sertifikat (2 JP)
Mengikuti webinar “The 2024
Power of Leadership &
Development”

4 | Keterampilan Digital 25 November Sertifikat (3 JP)
(Digital Skills) dalam 2024
penyusunan kebijakan

5 | Membangun Kepekaan 28 November Sertifikat (1 JP)
Terhadap Isu GEDSI Di 2024
Lingkungan Kerja

6 | Resiliensi Diri 28 November Sertifikat (3 JP)

2024
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(NLANRI 3
MAAST BHARTI NACARS P

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

Sertifikat

Nomor: 959/K.1/PDP.07.3
Diberikan kepada:

SRI SUSANTI, SE

sebagai Peserta dalam

Virtual Public Lecture Series ATA-X Tahun 2024
“Masa Depan Pengembangan Kompetensi ASN: Tantangan dan Peluang Corporate University
di Era Digital Government”
yang diselenggarakan Lembaga Administrasi Negara
pada hari Selasa, 22 Oktober 2024 selama 4 jam pelajaran

Jakarta, 22 Oktober 2024
Pelaksana Tugas Kepala
Lembaga Administrasi Negara

Muhammad Taufig

Gambar 3.21. Sertifikat Virtual Public Lecture

SERTIFIKAT

No. SERT- 2423 / WEBINAR / ASNB-42 / 205.3/ 2024

Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa Timur, berdasarkan
Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil,
dengan ini menyatakan bahwa Saudara/Saudari yang tersebut di bawah ini :

Sri Susanti, SE

Telah mengikuti

WEBINAR ASN BELAJAR SERI 42
“MUDA BERKARYA ASN BERDAYA: MENGAWAL SEMANGAT SUMPAH PEMUDA MEMAJUKAN INDONESIA™
yang diselenggarakan oleh Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa Timur
pada tanggal 31 Oktober 2024 yang meliputi 3 Jam Pelajaran dengan BAIK.

Surabaya, 31 Oktober 2024
T[E Ditandatangani secara elektronik oleh
'533 Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Provinsi Jawa Timur

Pembina Utama Muda
NIP. 19710227 199903 1005

Gambar 3.21. Sertifikat Muda Berkarya ASN Berdaya
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== ASN
LANRI ™ BERPIJAR

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

Sri Susanti

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:
Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Keterampilan Digital (Digital Skill)
Dalam Penyusunan Kebijakan

Jakarta, 25 November 2024

uhammad Taufiq
Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan Ehich
Kompetensi ASN 6985/4012/LAN/64/2024

Gambar 3.22. Sertifikat Keterampilan Digital

e ASN
LANRI -

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

Sri Susanti

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Membangun Kepekaan Terhadap Isu GEDSI Di Lingkungan Kerja (13JP)

Jakarta, 28 November 2024

ﬁuh%mad Taufiq

Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan 3
Kompetensi ASN 754/4012/LAN/4/2024

Gambar 3.23. Membangun Kepekaan terhadap Isu GEDSI di

Lingkungan Kerja
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== ASN
LANRI ™ BERPIJAR

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

Sri Susanti

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Resiliensi Diri (Self Resilence) (3 JP)

Jakarta, 28 November 2024

uhammad Taufiq
Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan
Kompetensi ASN

Gambar 3.24. Resiliensi Diri
b. Strategi Pengembangan Kompetensi Stakeholder

Pelaksanaan pengembangan kompetensi stakeholder dapat
dilihat pada tabel berikut:

Tabel 3.12. Strategi pengembangan kompetensi stakeholder

Stakeholder Kompetensi Kegiatan yang
yang dilakukan
diharapkan

1 Para Penanggung Jawab Mengetahui Sosialisasi
dan Koordinator Unit penerapan SOP Minggu ke-3
Laboratorium Kesehatan dan Kartu (18 Oktober

Persediaan 2024)

2 Pengurus Barang dan Mengetahui Sosialisasi
Para Pelaksana di lingkup  penerapan SOP Minggu ke-3
Subbagian Tata Usaha dan Kartu (18 Oktober

Persediaan 2024)
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BAB IV
PENUTUP

A.Kesimpulan

1. Seluruh tahapan dan kegiatan dalam milestone jangka pendek secara
umum dapat dicapai tepat waktu dan menghasilkan output sesuai
dengan yang direncanakan. Adapun output jangka pendek dari aksi
perubahan Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit
Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta sebagai berikut:

a) Terbitnya Keputusan Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta Nomor LK-3214001/331/X/2024 tanggal 11
Oktober 2024 tentang Standar Operasional Prosedur Pengelolaan
Barang Persediaan Habis Pakai;

b) Tersedianya kartu barang persediaan;

c) Terlaksananya penerapan SOP dan kartu barang persediaan.

2. Berdasarkan pemetaan yang telah dilakukan, diperlukan penyusunan
strategi komunikasi untuk memobilisasi stakeholder dalam mendukung
aksi perubahan yang dilakukan. Strategi komunikasi yang menjadi
prioritas yaitu memobilisasi stakeholder untuk berpindah dari kuadran
latens ke kuadran promoters. Adapun strategi komunikasi yang
dilakukan dalam memobilisasi stakeholder tersebut adalah fungsi
informatif dan fungsi persuasif baik dalam bentuk impersonal maupun
organisasi.

3. Pengelolaan barang persediaan habis pakai di Unit Pelaksana Teknis
Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta dapat
dicapai melalui penerapan Standar Operasional Prosedur (SOP) yang
komprehensif dan penggunaan Kartu Persediaan yang efektif. SOP
memberikan struktur dan konsistensi dalam proses pengelolaan
barang, sementara kartu persediaan menyediakan data yang
diperlukan untuk memantau dan menganalisis persediaan. Dengan
mengintegrasikan kedua alat ini, UPTD Laboratorium Kesehatan dapat

meningkatkan efisiensi operasional, mengurangi pemborosan, dan
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memastikan bahwa barang persediaan tersedia sesuai kebutuhan,
yang pada akhirnya mendukung tujuan utama dalam menjaga kualitas

dan efektivitas pelayanan kesehatan masyarakat.

B. Rekomendasi
Dari uraian simpulan di atas, maka perlu direkomendasikan hal
sebagai berikut:

1. Perlu partisipasi penuh dan komitmen dari para stakeholder yang
terlibat atau dilibatkan di dalam aksi perubahan untuk
mengimplementasikan Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di
Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta.

2. Untuk mewujudkan pengelolaan barang persediaan habis pakai di Unit
Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta perlu pengembangan inovasi secara berkesinambungan.

3. Membangun kolaborasi sangat diperlukan untuk mencapai tujuan
perubahan yang ingin dicapai. Komunikasi strategic dan negosiasi perlu
diterapkan secara fleksibel dan disesuaikan dengan karakteristik
stakeholder.

4. Dukungan anggaran sangat diperlukan untuk keberlangsungan
kegiatan/program ini sehingga perlu dimasukan dalam rencana
anggaran yang memuat seluruh komponen seperti sarana dan
prasarana, operasional, pelatihan peningkatan kompetensi, dan lain-

lain.
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DAFTAR PUSTAKA

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik.

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah,
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah.

Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang Pelaksanaan Undang-
Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik.

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 35 Tahun 2012 tentang Pedoman Penyusunan Standar
Operasional Prosedur Administrasi Pemerintahan.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2016 tentang Pedoman
Pengelolaan Barang Milik Daerah.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 47 Tahun 2021 tentang Tata Cara
Pelaksanaan Pembukuan, Inventarisasi, dan Pelaporan Barang Milik
Daerah.

Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 9 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Purwakarta
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta
Nomor 1 Tahun 2021.

Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 13 Tahun 2023 tentang
Pengelolaan Barang Milik Daerah.

Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 212 Tahun 2020 tentang Pedoman
Penyusunan Standar Operasional Prosedur Pada Pemerintah
Kabupaten Purwakarta.

Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta berdasarkan Peraturan
Bupati Purwakarta Nomor 21 Tahun 2022 tentang Tarif Layanan
Kesehatan pada Badan Layanan Umum Daerah Unit Pelaksana
Teknis Dinas Laboratorium Kesehatan.

Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 30 Tahun 2023 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Dinas
Kesehatan.
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Out put yang di hasilkan

RAP yang disetujui Mentor dan Coach
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Bahan Tayang
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LOG ACTIVITY MINGGU KE-1
(30 September s.d. 5 Oktober 2024)

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI DI UPTD
LABORATORIUM KESEHATAN KABUPATEN PURWAKARTA

Oleh:

SRI SUSANTI, S.E
NOSIS : 20240807030433

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS (PKP) NON POLRI
ANGKATAN KE-XXI T.A 2024



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LEMBAR LOG ACTIVITY

A. Lembar Jadwal Mingguan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-1

(Tanggal 30 September s.d. 5 Oktober 2024)

Nama : SRI SUSANTI, S.E
NOSIS : 20240807030433
Instansi : UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Judul Aksi Perubahan : Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai Di Unit

Pelaksana Teknik Dinas ( UPTD ) Laboratorium
Kesehatan Kabupaten Purwakarta

NO | HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET.
1. | Senin, 30 Menghadap mentor - Dokumentasi Pukul
September 2024 | tentang hasil seminar |- Syrat pernyataan 09.00
Rencana Aksi | dukungan WIB
Perubahan (RAP)
2. | Selasa, 1 Koordinasi dengan | — Dokumentasi Pukul
Oktober 2024 stakeholder Internal | — Surat pernyataan 09.30
untuk pelaksanaan aksi | dukungan wiB
perubahan




3. | Rabu, 2 Koordinasi dengan — Dokumentasi Pukul
Oktober 2024 stakeholder Eksternal — Surat pernyataan 09.00
untuk pelaksanaan aksi dukungan WIB
perubahan
4. | Kamis, 3-4 Membentuk Tim Efektif | —Terbitnya Pukul
Oktober 2024 dan Pembagian tugas | Keputusan Kepala 09.00
Tim Efektif yang | UPTD Labkes wiB
berkaitan dengan aksi | tentang
perubahan Pembentukan Tim
Efektif
Mengetahui, Purwakarta, 04 Oktober 2024
Mentor Action Leader

drg.ELITASARI KUSUMA WARDANI,MM.
NIP. 19811112 2006

Yo

SRI SUSANTI, S.E
NOSIS 20240807030433




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

B. Lembar Kegiatan Harian

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/Tanggal : Senin, 30 September 2024
Waktu : Pukul 12.30 WIB

Isi laporan meliputi:

1.

Jenis kegiatan;

Menghadap dan melaporkan kepada Sekertaris Dinas Kesehatan selaku
mentor tentang hasil seminar Rencana Aksi Perubahan (RAP).

Tujuan kegiatan:

Melaporkan mengenai hasil seminar Rencana Aksi Perubahan (RAP) untuk
diketahui dan minta dukungan terkait Aksi Perubahan yang akan dilakukan.

Pelaksanaan kegiatan:

Kegiatan dilaksanakan pada hari senin tanggal 30 September 2024 pukul
09.00 wib bertempat kantor Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

Hasil dan pembahasan;

Mentor memberikan dukungan dengan diterbitkannya surat pernyataan

dukungan.

Kesimpulan:
akan memberikan bimbingan, arahan, serta dukungan yang diperlukan untuk
memastikan aksi perubahan “ Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai Di
Unit Pelaksana Teknis Dinas ( UPTD ) Laboratorium Kesehatan Kabupaten

Purwakarta dapat dilaksanakan dengan baik dan mencapai hasil yang

diharapkan.



6. Evidence/Dokumentasi;

Action Leader melaporkan hasil Seminar RAP kepada Mentor Sekertaris Dinas Kesehatan
Kabupaten Purwakarta
drg.ELITASARI KUSUMA WARDANI., MM

Surat pernyataan dukungan

stakeholder

Purwakarta, 30 September 2024
Peserta PKP

SRI SUSANTI, S.E
NOSIS : 20240807030433



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/Tanggal : Selasa, 01 Oktober 2024

Waktu

: Pukul 09.30 WIB

Isi laporan meliputi:

1. Jenis kegiatan;

Koordinasi dengan stakeholder Internal untuk pelaksanaan aksi perubahan.

2. Tujuan kegiatan:

untuk memastikan pelaksanaan perubahan berjalan efektif dan mencapai

hasil yang diinginkan

3. Pelaksanaan kegiatan:

Kegiatan dilaksanakan pada hari selasa, 01 Oktober 2024, pukul 09.30
WIB. Bertempat di UPTD Laboratorium Kesehatan dan di bidang YANKES

Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

4. Hasil dan pembahasan;

a)

b)

Adanya dukungan dari Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan Kesehatan
Kabupaten Purwakarta kaitan dengan Aksi Perubahan “Pengelolaan
Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta” karena pihak eksternal
lebih mudah terhadap pengelolaan yang efektif dan efisien dalam

penggunaan barang tersebut.

Adanya dukungan dari Kepala Bidang Yankes Dinas Kesehatan
Kabupaten Purwakarta kaitan dengan Aksi Perubahan “Pengelolaan
Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta” karena akan mendorong
penerapan sistem pencatatan dan pemantauan yang akurat untuk
memastikan ketersediaan dan pemanfaatan barang dengan sebaik-

baiknya ,sehingga memudahkan dalam proses evaluasi dan perencanaan.



5. Kesimpulan:

Adanya dukungan dari berbagai pihak internal dalam mendukung aksi
perubahan “Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana
Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta”

dengan diterbitkannya surat pernyataan dukungan

6. Evidence/Dokumentasi;

i

Action Leader koordinasi dengan stakeholder internal untuk
mendapatkan dukungan aksi perubahan “Pengelolaan Barang Persediaan
Habis Pakai Di Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD ) Laboratorium
Kesehatan Kabupaten Purwakarta”

Surat pernyataan dukungan
stakeholder

Purwakarta, 01 Oktober 2024
Peserta PKP

o

SRI SUSANTI, S.E
NOSIS : 20240807030433



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/Tanggal : Rabu, 02 Oktober 2024
Waktu : Pukul 09.30 WIB

Isi laporan meliputi:
1. Jenis kegiatan;

Koordinasi dengan stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan aksi perubahan

2. Tujuan kegiatan:

a) Untuk membangun kerja sama yang lebih erat antara organisasi Anda
dengan stakeholder eksternal
b) Mendapatkan dukungan dari pihak eksternal yang memiliki pengaruh

terhadap keberhasilan implementasi aksi perubahan
3. Pelaksanaan kegiatan:
Kegiatan dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 02 Oktober 2024, pukul

09.30 WIB. Bertempat di Kantor Insfektorat Kabupaten Purwakarta dan
Bidang Asset BKAD Kabupaten Purwakarta

4. Hasil dan pembahasan;

a) Adanya dukungan dari Pihak Eksternal kaitan dengan Aksi Perubahan “
Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai Di Unit Pelaksana Teknis
Dinas ( UPTD ) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta”, Kantor
Inspektorat menyatakan dukungan penuh terhadap pengelolaan yang

transparan, akuntabel, dan sesuai dengan regulasi yang berlaku.

b) Adanya dukungan dari Pihak Eksternal kaitan dengan Aksi Perubahan “
Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai Di Unit Pelaksana Teknis
Dinas ( UPTD ) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta”, Bidang
Asset BKAD Kabupaten Purwakarta memberikan dukungan terhadap
Pengelolaan yang baik terhadap barang persediaan habis pakai sangat

penting untuk menjamin kualitas layanan dan efisiensi operasional



laboratorium. Oleh karena itu, kami mendorong penerapan sistem
pemantauan yang sistematis dan pelaporan yang tepat waktu agar setiap

langkah pengelolaan dapat diawasi dan dievaluasi.

5. Kesimpulan:

Adanya dukungan dari berbagai pihak eksternal dalam mendukung aksi
perubahan dengan “Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai Di Unit
Pelaksana Teknis Dinas ( UPTD ) Laboratorium Kesehatan Kabupaten

Purwakarta” dengan diterbitkannya surat pernyataan dukungan.

6. Evidence/Dokumentasi;

{oX(o}
| NOTE 10 PRO




Action Leader koordinasi dengan stakeholder Exsternal untuk
mendapatkan dukungan aksi perubahan “Pengelolaan Barang Persediaan
Habis Pakai Di Unit Pelaksanaan Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium

Kesehatan Kabupaten Purwakarta”

Surat pernyataan dukungan

stakeholder

Purwakarta, 02 Oktober 2024
Peserta PKP

SRI SUSANTI, S.E
NOSIS : 20240807030433



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/Tanggal : Kamis - Jum’at /03-04 Oktober 2024
Waktu : Pukul 09.00 WIB

Isi laporan meliputi:
1. Jenis kegiatan;

Membentuk Tim Efektif dan Pembagian Tugas TimEfektif.
2. Tujuan kegiatan:
1 Meningkatkan Koordinasi Antar Anggota Tim
Membangun komunikasi yang baik antar anggota tim agar setiap individu dapat
berkontribusi secara maksimal dalam pengelolaan barang persediaan, sehingga

informasi dan keputusan dapat diambil secara cepat dan akurat.

[0 Memfasilitasi Pembagian Tugas yang Jelas
Menetapkan pembagian tugas yang jelas dan terstruktur di antara anggota tim untuk
memastikan setiap aspek pengelolaan barang habis pakai tercover dengan baik,

termasuk pengadaan, pencatatan, dan pemeliharaan.

1 Meningkatkan Keterampilan dan Pengetahuan Anggota Tim
Mengadakan pelatihan dan workshop untuk meningkatkan pengetahuan anggota tim
tentang prosedur pengelolaan barang persediaan yang efisien, sehingga tim dapat

menjalankan tugasnya dengan lebih profesional.

[0 Mendorong Inovasi dan Pemecahan Masalah
Menciptakan lingkungan yang mendukung inovasi dan kolaborasi dalam pemecahan
masalah terkait pengelolaan barang, sehingga tim dapat menemukan cara-cara baru

yang lebih efektif dalam menjalankan tugas.

1 Menetapkan Indikator Kinerja
Mengembangkan indikator kinerja yang jelas untuk mengukur efektivitas tim dalam
pengelolaan barang persediaan habis pakai, yang akan digunakan sebagai acuan

dalam evaluasi dan perbaikan terus-menerus.



[0 Meningkatkan Akuntabilitas
Menciptakan sistem akuntabilitas di dalam tim, sehingga setiap anggota bertanggung
jawab atas tugas dan perannya, serta memberikan laporan berkala tentang progres

dan hasil pengelolaan.

1 Membangun Komitmen Tim

Meningkatkan rasa memiliki dan komitmen setiap anggota tim terhadap tujuan bersama
dalam pengelolaan barang persediaan, sehingga tim dapat bekerja secara sinergis dan
efektif.

3. Kegiatan dilaksanakan pada hari kamis dan Jum’at tanggal 03-04 Oktober
2024,

4. Pukul 09.00 WIB. Bertempat di Kantor UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten

Purwakarta

5. Hasil dan pembahasan;

Hasil dari kegiatan pembentukan tim efektif menunjukkan dampak positif yang
signifikan terhadap pengelolaan barang persediaan habis pakai di UPTD Laboratorium
Kesehatan. Pembentukan tim yang terdiri dari anggota dari berbagai divisi
memfasilitasi sinergi dalam proses pengelolaan, sehingga setiap individu dapat
berkontribusi sesuai dengan keahlian dan tanggung jawabnya.

Pelatihan yang diadakan sangat penting untuk meningkatkan kompetensi anggota tim.
Hasil evaluasi menunjukkan bahwa anggota tim merasa lebih percaya diri dan siap
untuk menghadapi tantangan dalam pengelolaan barang. Hal ini berkontribusi pada
peningkatan kualitas layanan laboratorium secara keseluruhan.

Penyusunan SOP yang jelas membantu memberikan pedoman yang konsisten bagi
semua staf dalam menjalankan tugas mereka. Dengan adanya SOP, proses
pengelolaan barang menjadi lebih terstandarisasi, yang pada gilirannya mengurangi
kemungkinan kesalahan dan meningkatkan akuntabilitas.

Peningkatan koordinasi dan komunikasi antar anggota tim juga menjadi salah satu
pencapaian penting. Dengan adanya rapat rutin dan sistem komunikasi internal,
masalah yang dihadapi dapat segera diidentifikasi dan diselesaikan secara kolektif. Ini
juga menciptakan rasa kebersamaan dan komitmen yang lebih kuat terhadap tujuan
tim.

Indikator kinerja yang ditetapkan memberikan alat ukur yang objektif untuk menilai
efektivitas pengelolaan. Peningkatan efisiensi sebesar 25% menunjukkan bahwa tim
telah menjalankan tugasnya dengan baik dan mampu memberikan hasil yang sesuai



dengan harapan.

Meskipun hasil yang dicapai sudah baik, masih terdapat ruang untuk perbaikan.
Evaluasi berkala terhadap proses dan kinerja tim perlu dilakukan agar pengelolaan
barang persediaan terus dapat ditingkatkan. Selain itu, pelatihan lanjutan dan
pembaruan SOP harus dilakukan secara berkala untuk mengikuti perkembangan dan
kebutuhan di lapangan.

Secara keseluruhan, pembentukan tim efektif dalam pengelolaan barang persediaan
habis pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan menunjukkan keberhasilan yang positif,

dan menjadi fondasi untuk pengelolaan yang lebih baik di masa depan.

6. Kesimpulan;
Evidence/DokuKegiatan pembentukan tim efektif di UPTD Laboratorium Kesehatan
telah berhasil mencapai tujuannya dengan membentuk sebuah tim yang terdiri dari
anggota dari berbagai divisi. Tim ini telah dibekali dengan pelatihan yang relevan, serta
penyusunan Prosedur Operasional Standar (SOP) yang jelas untuk pengelolaan

barang persediaan habis pakai.

Pembagian tugas yang jelas di antara anggota tim memastikan bahwa setiap individu
memiliki peran yang spesifik dan tanggung jawab yang terukur. Hal ini tidak hanya
meningkatkan efisiensi dalam proses pengelolaan, tetapi juga menciptakan
akuntabilitas di dalam tim. Komunikasi yang baik dan kolaborasi antar anggota tim juga
terbukti signifikan dalam mempercepat penyelesaian masalah dan pengambilan

keputusan.

Secara keseluruhan, pembentukan tim efektif dan pembagian tugas yang sistematis
telah menghasilkan peningkatan signifikan dalam pengelolaan barang persediaan
habis pakai, meningkatkan ketersediaan barang, dan memperbaiki kualitas layanan
laboratorium. Langkah ini menjadi landasan yang kuat untuk pengelolaan yang lebih
baik di masa depan, serta memberikan dampak positif bagi kinerja UPTD Laboratorium

Kesehatan secara keseluruhan.



7. Evidence/Dokumentasi;

Action Leader Membentuk Tim Efektif dan
Pembagian Tugas pada aksi perubahan

Purwakarta, 04 Oktober 2024
Peserta PKP

SRI SUSANTI, S.E
NOSIS : 20240807030433



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

C. Lembar Kegiatan Harian

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/Tanggal : Sabtu, 5 Oktober 2024
Waktu : Pukul 10.00 WIB

Isi laporan meliputi:

1.

Jenis kegiatan;

Menyusun Laporan Harian dan Mingguan

Tujuan kegiatan:

Melaporkan mengenai hasil Kegiatan seminar Rencana Aksi Perubahan
(RAP) untuk diketahui dan minta dukungan terkait Aksi Perubahan yang akan
dilakukan.

Pelaksanaan kegiatan:

Kegiatan dilaksanakan pada hari sabtu tanggal 5 Oktober 2024 pukul
10.00 wib Rumah .

Hasil dan pembahasan;

Action Leader membuat konsep terkait aksi perubahan

Kesimpulan:

Untuk dipersiapkan bahan pembuatan aksi perubahan.



6. Evidence/Dokumentasi;

Purwakarta, 04 Oktober 2024
Peserta PKP

SRI SUSANTI, S.E
NOSIS : 20240807030433



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama . drg. ELITASARI KUSUMA WARDANI, MM
Jabat . Sekertaris Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta
Instansi . Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama . SRI SUSANTI, SE
Jabatan . Kasubbag.Tata Usaha UPTD Laboratorium Kesehatan
Instansi : UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang Persediaan
Habis Pakai Di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta , yang
bertujuan untuk meningkatkan efesiensi operasional dengan mengoftimalkan penggunaan
dan distribusi barang, mengurangi pemborosan, serta memastikan ketersediaan barang
sesuai kebutuhan tanpa kelebihan stok. Hal ini bertujuan untuk mengurangi biaya
operasional dan meningkatkan produktivitas laboratorium. Kami, sebagai stakeholder
internal, akan memberikan dukungan agar aksi perubahan ini dapat berjalan dengan
lancar dan berhasil mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan memberikan dampak positif, baik untuk
UPTD Laboratorium Kesehatan maupun peningkatan kualitas pelayanan kepada

masyarakat.

Demikian surat pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-benarnya, agar dapat
digunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 30 September 2024

Sekertaris Dinas Kesehatan

NIP. 19811112 200902 2 007



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN SPONSOR

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : H. DENI DARMAWAN, dr.,MARS
Jabatan . Kepala Dinas Kesehatan Kab.Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama : SRI SUSANTI, SE
Jabatan : Kepala Sub Bagian UPTD Puskesmas Mulyamekar
" Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta. Aksi ini bertujuan untuk mengoptimalkan pelayanan kesehatan
di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

dan memberikan manfaat baik secara intemal dan eksternal.

Sebagai Sponsor, kami berkomitmen untuk mendukung dan berkolaborasi
dalam pelaksanaanv aksi perubahan ini dengan cara bantuan teknis,
penyediaan data, kolaborasi, atau dukungan lainnya, guna mencapai hasil
yang optimal.

Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan membawa manfaat yang
besar, baik bagi UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta

maupun masyarakat luas, serta akan memperkuat hubungan kerja sama
antara pihak eksternal dan internal.

Demikian surat pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-
benarnya, untuk digunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 01 Oktober 2024
Koordinator Pelayanap Kesehatan




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Yandi Nurhadian, S.Si.Apt
Jabatan : Kabid Pelayanan Kesehatan
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama : SRI SUSANTI, S.E
Jabatan : Kepala Sub.Bagian Tata Usaha UPTD Laboratorium Kesehatan
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta. Tujuan dari aksi perubahan ini terkait pengelolaan barang habis pakai di
UPTD Labkes adalah untuk meningkatkan efesiensi operasional dengan
mengoftimalkan penggunaan dan distribusi barang, mengurangi pemborosan, serta
memastikan ketersediaan barang sesuai kebutuhan tanpa kelebihan stok. Hal ini
bertujuan untuk mengurangi biaya operasional dan meningkatkan produktivitas
laboratorium Aksi ini mendukung Reformasi Birokrasi Tematik, khususnya digitalisasi
layanan publik, serta berkontribusi pada pengentasan kemiskinan, peningkatan
investasi, dan program pemerintah.

Saya akan memberikan bimbingan, arahan, serta dukungan yang diperlukan untuk
memastikan aksi perubahan ini dapat dilaksanakan dengan baik dan mencapai hasil
yang diharapkan.

Demikian surat pemyataan dukungan ini saya buat dengan sebenar-benarnya, agar
dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 30 September 2024
Kabid Pelayanan Kesehatan

7

¥
Yandi Nurhadian, S.Si.Apt
NIP. 19840330200604 1004




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDEH EXSTERMAL

Yang bertanda tangan di bawah ini.

Nama : M AGUS HENDRAYANA, .S ¥
Jabatan . Koordinator Mutu dan Pelayanan Kesehatar

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada;

Nama : BRI SUSANTI,SE
Jabatan : Kepala Sub Bagian UPTD Labkesda
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwak arta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaaan Barany
Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta. Aksi ini bertujuan urtuk mengoptimalkan pelayanan kesetatan
di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.
dan memberikan manfaat baik secara internal dan eksternal

Sebagai stakeholder eksternal, kami berkornitmen uruk mendiukunyg dati
berkolaborasi dalam pelaksanaan aksi perubahan ini dergan cara bartuan
teknis, penyediaan data, kolaborasi, atau dukungan lainnya, guna merv.aya
hasil yang optimal.

Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan membawa marfaat yary basar,
baik bagi UPTD Laboratoriurn Kesehatan Kabupaten Purwakaria maugun
masyarakat luas, serta akan mernperkuat hubungan kerja sama ardara gitiak
eksternal dan internal,

Demikian surat pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-benatrrya,
untuk digunakan sebagaimana mestinya,

Purwakarta, 01 Oktober 20124
Koordinator Pelayanan K atan

:\ g
M.AGUS HENDHEAYANA.S.KIM
NIP; 19670624 198503 1 001




PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
Jalan : Kapten Halim Nomor : 1 Telepon 8392744
Email : labkesda@purwakartakab.go.id
Purwakarta 41111

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan di bawah ini:
Nama : BUDI SANTOSO, SKM.,M.AP
Jabatan : Kepala Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan pada aksi perubahan kinerja organisasi
“Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta” yang dilaksanakan oleh
Sdr. Sri Susanti, S.E. sebagai peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Angkatan XXI Tahun 2024 di Lembaga Pendidikan dan Pelatihan POLRI, Pusat
Pendidikan Administrasi Bandung.

Pernyataan dan dukungan diberikan dengan alasan:

a. Aksi perubahan ini dapat mewujudkan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan tugas
dan tanggungjawab Aparatur Sipil Negara dan kinerja organisasi secara
keseluruhan dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

b. Aksi perubahan ini merupakan suatu inovasi yang bertujuan untuk meningkatkan
efisiensi dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai dengan kepatuhan
terhadap standar operasional prosedur dan meningkatkan akurasi pencatatan
dan pelaporan barang persediaan melalui kartu persediaan.

Demikian Surat Pemyataan Dukungan ini dibuat dengan sebenarnya, untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 30 September 2024

Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta

BUDISANTOSO, SKM..M.AP
NIP ."19751127 200902 1 001




PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

JI. Kapten Halim No.1, Nagri Kidul, Kecamatan Purakarta, Purwakarta-
Jawa Barat Kode Pos 41111

Phone : (0264) 8392744 Pos-el.labkesda pwk@gmail.com

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Terlampir

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama : SRI SUSANTI, SE
Jabatan : Kepala Sub Bagian UPTD Laboratorium Kesehatan
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta. Aksi ini bertujuan untuk mengoptimalkan pelayanan kesehatan di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta dan memberikan manfaat baik

secara internal dan eksternal.
Sebagai stakeholder internal, akan memberikan dukungan dalam pelaksanaan aksi

perubahan guna mencapai hasil yang optimal.
Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan membawa manfaat yang besar, baik

bagi UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta maupun masyarakat
luas, serta akan memperkuat hubungan kerja sama antara pihak eksternal dan

internal.

Demikian surat pemyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-benarnya, untuk

digunakan sebagaimana mestinya.



Purwakarta , 01 Oktober 2024
Staekholder Internal

'NO NAMA JABATAN
"1 | drFaris Irfan Pramasubakti | Pj Lab Patologi Klinik
2 | LeaNurlela, S.ST PjMutu
3 | Susi Marlina Effendi, SKM Pj Teknis
4 Rini Kusrini, Amd.Ak Koordinator Mikrobiologi *
Kesmas
5 Yayah Rokayah, S.ST Koordinator Mikrobiologi
Klinik
6 Novia Maulinawati, S.ST Koordinator Kimia
Kesmas
7 Fajrin Riza Maulana, S.Kom Pengurus Barang




PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
BADAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

Jalan Gandanegara Nomor 25, Nagri Kidul, Kecamatan Purwakarta, Purwakarta, Jawa Barat 41111
Telepon (0264) 200036, Faxsimile (0264) 200037
Laman: www.bkad.purwakartakab.go.id, Pos-el: info@purwakartakab.go.id

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan di bawah ini:
Nama : ANGGITIARA PUSPITA SUKANDA, S.S.TP,M.SI
Jabatan : Kasubbid Pencatatan dan Mutasi

Dengan ini menyatakan dukungan pada aksi perubahan kinerja organisasi
“Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta” yang dilaksanakan oleh
Sdr. Sri Susanti, S.E. sebagai peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Angkatan XXI Tahun 2024 di Lembaga Pendidikan dan Pelatihan POLRI, Pusat
Pendidikan Administrasi Bandung.

Pernyataan dan dukungan diberikan dengan alasan:

a. Aksi perubahan ini dapat mewujudkan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan tugas
dan tanggungjawab Aparatur Sipil Negara dan kinerja organisasi secara
keseluruhan dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

b. Aksi perubahan ini merupakan suatu inovasi yang bertujuan untuk meningkatkan
efisiensi dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai dengan kepatuhan
terhadap standar operasional prosedur dan meningkatkan akurasi pencatatan
dan pelaporan barang persediaan melalui kartu persediaan.

Demikian Surat Pernyataan Dukungan ini dibuat dengan sebenarnya, untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.




PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA

INSPEKTORAT DAERAH

Jalan Veteran Nomor 147, Nagrikaler, Kecamatan Purwakarta, Purwakarta, Jawa Barat 41115
Telepon (0264) 200115
Laman: www.inspektorat purwakartakab.qo id, Pos-el: inspektorat@purwakartakab go.id

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan di bawah ini:
Nama : H. AGUS SULISTRIYANTO, S.So0s.,M.Si
Jabatan : SEKRETARIS INSFEKTORAT KAB.PURWAKARTA

Dengan ini menyatakan dukungan pada aksi perubahan kinerja organisasi
“Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta’ yang dilaksanakan oleh
Sdr. Sri Susanti, S.E. sebagai peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas

Angkatan XXI Tahun 2024 di Lembaga Pendidikan dan Pelatihan POLRI, Pusat
Pendidikan Administrasi Bandung.

Pernyataan dan dukungan diberikan dengan alasan:

a. Aksi perubahan ini dapat mewujudkan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan tugas
dan tanggungjawab Aparatur Sipil Negara dan kinerja organisasi secara
keseluruhan dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

b. Aksi perubahan ini merupakan suatu inovasi yang bertujuan untuk meningkatkan
efisiensi dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai dengan kepatuhan
terhadap standar operasional prosedur dan meningkatkan akurasi pencatatan
dan pelaporan barang persediaan melalui kartu persediaan.

Demikian Surat Pemnyataan Dukungan ini dibuat dengan sebenarnya, untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 1 Oktober 2024

NIP,19670831 199303 1 007



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN AKS| PERUBAHAN
MINGGU KE-2
(7-12 OKTOBER 2024)

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS (UPTD)
LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

oleh:

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS: 20240807030433

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XXI

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
BANDUNG
TAHUN 2024



LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-2

(7-12 OKTOBER 2024)

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1. Senin, 7 Oktober 2024 Membuat surat undangan 1) Foto Sudah
2) Surat Undangan dilaksanakan
2. Selasa, 8 Oktober 2024 Melaksanakan penyusunan 1) Foto Sudah
SOP 2) Surat Undangan dilaksanakan
3) Daftar hadir
4) Notula
3. Rabu, 9 Oktober 2024 Membuat surat undangan 1) Foto
Sudah
2) Surat Undangan .
dilaksanakan
4, Kamis, 10 Oktober 2024 | Melaksanakan pembahasan 1) Foto
SOP 2) Surat Undangan Sudah
3) Daftar hadir dilaksanakan
4) Notula
5. Jumat, 11 Oktober 2024 Menetapkan SOP 1) Foto
2) Keputusan Kepala
UPTD Labkes gilljglfshanakan
tentang SOP
6. Sabtu, 12 Oktober 2024 | Menyusun laporan harian dan | 1) Foto Sudah
mingguan 2) Laporan Mingguan dilaksanakan

Mengetahui,
Mentor,

i
i
drg. ELITASARI KéJSUMA WARDANI, MM

NIP 198111122009022007

Action Leader,

Il' )

A

SRI SUSANTI, S.E.

NOSIS 20240807030433




LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-2

Kegiatan Hari ke-1

Hari Senin

Tanggal 7 Oktober 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Membuat surat undangan

Kegiatan

Tujuan Menyampaikan informasi mengenai agenda rapat

penyusunan SOP.

Pelaksanaan

Action leader mengonsep surat undangan.

Kegiatan

Hasil dan Tersusunya draft surat undangan rapat untuk di tandatangani
Pembahasan kepala UPTD

Kesimpulan Surat undangan berfungsi sebagai sarana untuk

menginformasikan kepada anggota tim efektif mengenai detail
rapat secara jelas dan terstruktur, sehingga semua pihak
memahami waktu, tempat, dan tujuan acara.

Evidence

Surat undangan

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN
UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
&) Jalan Kapten Halim Nomor 1, Nagri Kidul,

Kecal waka
Telepo t0264] 5392744
Pos-el: labkesda_pwk@qmail com

rna, Punwakarta, Jawa Barat 41111

Purwakarta, 7 Oktober 2024

Nemer

Sifat Biasa

Hal BRapat Beryusunan. SOP

Yib. Tim Efeldif Penaelolaan Barang, Persediaan Habis Pakal
di

Tempal

Dalam, rangka standar. oresedur
basang. persediaan pada UPTD Labaratorum, Kesehatan, Kahupalen, Burwakada,

Tanogal, - & Okiober 2024
Bukyl  : 13.00 WIB 5.4, 58le58L
Temoat : Ruang rapat Labkes.

Demikian, atas kehadiran Saugdara pada yaklunya, kami sampaikan terima

Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan
Kabupat n Purwalarta,

Budi Santoso, SKM., MAP.
Penata (II/<)
NIP 197511272009021001

Ac |on Leader,

SRI SU}  S.E.

NOSIS 20240807030433




Kegiatan Hari ke-2

Hari Selasa

Tanggal 8 Oktober 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Melaksanakan penyusunan SOP

Kegiatan

Tujuan Mengembangkan prosedur yang jelas tentang pengelolaan

barang persediaan habis pakai, langkah-langkah, dan waktu
penyelesaian

Pelaksanaan

Action leader bersama tim efektif menyusun SOP pengelolaan

Kegiatan barang persediaan habis pakai
Hasil dan 1. Memastikan pengelolaan barang habis pakai yang efisien
Pembahasan dan efekiif.

2. Mengurangi pemborosan dan kehilangan barang.

3. Meningkatkan akurasi dalam pencatatan dan pelaporan.
Kesimpulan Hasil rapat ini diharapkan dapat menjadi acuan untuk

menyusun SOP yang lebih terperinci dan siap diterapkan
dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai.

"Foto

Evidence

Surat undangan

Daftar hadir

BUPATEN P
DINAS KESE HATAN
UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
i apamn il NOMOr 1. NEGH Ikl Ko ratan Pirsakans, Bunvaknrte, e St 41117

Notula

Draft SOP




WIBAWA KARTA RAMARIA

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

NOMOR SOP

TANGGAL PEMBUATAN

TANGGAL REVISI

TANGGAL EFEETIF

DISAHKAN OLEH KEPALA UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

KABUPATEN PURWAKARTA,

BUDI SANTOSO, 8.K.M.. MAP.
PENATA (lIl/<)
NIP 197511272009021001

Fengelolaan Barang Milik Daerah.

3. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 47 Tahun 2021 tentang Tata Cara
Pelaksanaan Pembuluan, Inventarisasi, dan Pelaporan Barang Milile
Daerah.

4. Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 13 Tahun 2023 tentang
Fengelolaan Barang Milik Daerah.

5. Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 30 Tahun 2023 tentang Kedudulkan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas Kesehatan,

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN NAMA SOP : PERMINTAAN BARANG PERSEDIAAN
DASAR HUKUM: KUALIFIKASI PELAKSANA:
1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2023 tentang Kesehatan. 1. Memiliki :
2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2016 Ped n | 2. M it i regulasi terkait pelayanan publile;

3. Memiliki kemampuan teknis pelayanan publikc;
4. Memilild komitmen untuk menyelesaikan setiap tahapan kegiatan tepat
sasaran dan tepat walktu.

KETERKAITAN: PERALATAN/PERLENGKAPAN:
1. Komputer:
2. Printer.
PERINGATAN: PENCATATAN DAN PENDATAAN:
Apabila SOP ini tidak, dilaksanakan akan mengakibatkan kefidakpastian, tidak | Disimpan sehagai data manual.
| Mo Uraian Kegmtan Ket
H Pemobon Pengnrus Barang Pembantu | Kunm Penggune Barang Kelenglo pan Walda Output
1 ‘borang . Nata permintman ala Fascis s
i 2 |Mengajulcan murar permintaan barang - lNota perminmaan 1Jam Surar permintasn barang
[ ] u
i Surar perminrasan . Sura: parntah
|3 [Membericon persstujusn - 30 menit peryatiuran barsng
i [Mengeluarian dan menyahrian barang . .
{ 4 |persedisan berdasarken sura: perintah Surss permeah 1jam beria acara serah terima
R —— | penyaluran barang
s a barang per= . oerita acars cerah s S:x:;}::uxedhm Fang

Aciion Leader,

—

¢

SRI sus,"Ar\m, S.E.
NOSIS 20240807030433




Kegiatan Hari ke-3

Hari Rabu

Tanggal 9 Oktober 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Membuat surat undangan

Kegiatan

Tujuan Menyampaikan informasi mengenai agenda rapat

penyusunan SOP.

Pelaksanaan

Action leader mengonsep surat undangan.

Kegiatan

Hasil dan Tersusunya draft surat undangan rapat untuk di tandatangani
Pembahasan kepala UPTD

Kesimpulan Surat undangan berfungsi sebagai sarana untuk

menginformasikan kepada anggota tim efektif mengenai detalil
rapat secara jelas dan terstruktur, sehingga semua pihak
memahami waktu, tempat, dan tujuan acara.

Evidence

Surat undangan

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

Jalan Kapten Halim Momor 1, Nagri wakarta, Purwakarta, Jawa Barat 41111

el p (0254) 3352744
Pos-el: labkesda_pwhi@amail.com

Punwakara, 9 Oklober 2024

bamar
Sifal Biasa
Hal Rapat Pebahasan SOP

b Tim Efeltit Rengelolaan Barang Persediaan Hanis Rakal
di
Tempal

Dalam, rangka. standar, i presedur
barang. persediaan habis pakal pada UPTD Laboratonum Kesehatan Kahupaten,
Purvakarla. kami mengundang Saudara untuk hadic pada

Hari Kamis

Tanggal. : 10 Oktober 2024

Bukul  : 13.00 WIB 5.4 selesal

Tempal, - Ruang tanat Labkes

Demikian, atas kehadiran Saudara pada wakiunya, kami sampaikan terima
kasih

Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta,

Budi Santoso, S.KM., MAP.
Penata (lllfc)
NIP 197511272009021001

Foto

Ac |on Leader,

SRI SU&Z  S.E.

NOSIS 20240807030433




Kegiatan Hari ke-4

Hari Kamis

Tanggal 10 Oktober 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Melaksanakan pembahasan SOP

Kegiatan

Tujuan Mengembangkan prosedur standar yang mendetail untuk

pengelolaan barang persediaan habis pakai agar semua
pihak memahami langkah-langkah yang harus diikuti.

Pelaksanaan

Tim efektif membahas draft SOP yang telah disusun.

Kegiatan
Hasil dan 1. Proses pemeriksaan barang harus dilakukan pada saat
Pembahasan penerimaan.
2. Setiap penerimaan barang harus dicatat dalam sistem
untuk akurasi data.
3. Prosedur permintaan barang oleh unit harus jelas dan
terdokumentasi.
4. Distribusi  barang perlu dicatat untuk memastikan
akuntabilitas.
Kesimpulan Hasil dan pembahasan ini diharapkan dapat menjadi acuan

dalam penyusunan SOP yang efektif dan aplikatif untuk
pengelolaan barang persediaan habis pakai.

Evidence

Foto Surat undangan

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN
UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

) Jalan Kapten Halim Nomor 1, Jawa Barat 4111
Telepon (0264) 8392744
Pos-el:

Purwakarta, 9 Oktober 2024




Daftar hadir

Action Leader,

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS 20240807030433




Kegiatan Hari ke-5

Hari | Jumat

Tanggal : | 11 Oktober 2024

Tempat | UPTD Labkes

Jenis : | Menetapkan SOP
Kegiatan

Tujuan . | Melegalisasi SOP yang telah disusun

Pelaksanaan |: | Mengajukan draft SOP kepada pimpinan
Kegiatan

Hasil dan . | Ditetapkannya SOP Pengelolaan Barang Persediaan Habis
Pembahasan Pakai

Kesimpulan : | Dengan SOP yang jelas dan terstruktur, pengelolaan barang
persediaan habis pakai dapat dilakukan dengan lebih efisien,
konsisten, dan transparan.

Evidence

Keputusan Kepala UPTD Labkes
tentang SOP

DINAS KESEHATAN
UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

W Jalsn Kapten Halim Nomor 1, Magri Kn-J | Kecamatan Punwakarta, Purwakarts, Jawa Barat 41111

|ﬁ FEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA

n (0264) 8382744
Pos-al Eesa pwkEgmail com

KEFUTUSAN KEPALA UFTD LABORATORIUM KESEHATAN
HKABUPATEN PURWAKARTA

HOMOR
TENTANG

STANDAR QOFERASIONAL PROSEDUR
FENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI

KEPALA UFTD LAEORATORIUM KESEHATAN KABUPATEN PURWAKARTA,
Menimbeng  : a. bahwa d.a]sm rangks meningkstian  efisiensi,

tugas serts
i i keepads
bailk dari aspsk mutu, waktu, dan  prossdur,
standar prosedur
sebagai tugas
pelayanan;
b. balwa

dimalsud dalam huref a den Fasal o huraf b

er, Purwaksrta,
perlu  menetapkan  Keputusan  Kepala UFTD

tentang Standar dur
Barang Persediasn Habis Paksi;
Mengingat : 1. Undsng-Undsng Nemor 14 Tshun 1950 tetang
Fembentuken  Desrah-daerah  Ksbupaten
Lingiungan Provinsi Djawa Barat (Serita Negara
Republilc Tahun 1950),
diubah denpen Undang- ndxnguumma'rahun 1958
tentang P
Kobupaten Subeng Dengen Mengubah Unr.lang
Undang Nomor 14 Tamn 1950 tantans Pembentuban
Dasrah-dasrah Dalam
Frovinsi Djaws Beet fombaran Negara Republikc
ndomesia Tabun 1958 Nemor 31, Tambahan
Negara ia Nomer 2851);
2. Undang-Undang Nomor 25 Tshun 2009 temtang
Feloyanan Public (Lembaran Negara Republic
Foto Indonesia Tahun 2009 Nomeor 112, Tambshan
Lembsran Negara Republik Indonesia Nomer S038);

Ac’ion Leader,

i:l-

SR SUSsAN | S.E.
NOSIS 20240807030433




Kegiatan Hari ke-6

Hari Sabtu

Tanggal 12 Oktober 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Menyusun laporan mingguan

Kegiatan

Tujuan Memantau kinerja dan perkembangan secara rutin untuk

memastikan bahwa semua aktivitas berjalan sesuai dengan
rencana dan jadwal yang telah ditetapkan

Pelaksanaan

Action leader menyusun laporan aktivitas yang telah

Kegiatan dilaksanakan selama minggu berjalan.

Hasil dan Menginformasikan kepada pimpinan dan tim efektif mengenai

Pembahasan perkembangan terbaru, pencapaian, dan masalah yang
dihadapi selama pelaksanaan aksi perubahan.

Kesimpulan Laporan mingguan membantu memastikan bahwa aktivitas

berjalan sesuai dengan rencana, memberikan data yang
diperlukan untuk perencanaan dan penyesuaian, serta
meningkatkan transparansi dan koordinasi di dalam tim atau
organisasi.

Evidence

Foto Laporan mingguan

Action Leader,

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS 20240807030433




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN
MINGGU KE-3
(14-19 OKTOBER 2024)

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS (UPTD)
LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

oleh:

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS: 20240807030433

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XXI

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
BANDUNG
TAHUN 2024



LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN
MINGGU KE-3 (14-19 OKTOBER 2024)

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1. Senin, 14 Oktober 2024 Membuat surat undangan 1) Foto Sudah
2) Surat Undangan dilaksanakan
2. Selasa, 15 Oktober Menyusun format kartu 1) Foto Sudah
2024 persediaan 2) Surat Undangan dilaksanakan
3) Daftar hadir
4) Notula
3. Rabu, 16 Oktober 2024 Membahas format kartu 1) Foto
persediaan 2) Surat Undangan
3) Daftar hadir e kan
4) Notula
4. Kamis, 17 Oktober 2024 | Mencetak kartu persediaan 1) Foto
. Sudah
2) Kartu persediaan .
dilaksanakan
5. Jumat, 18 Oktober 2024 | Melaksanakan sosialisasi SOP | 1) Foto
dan kartu persediaan 2) Surat Undangan Sudah
3) Daftar hadir dilaksanakan
4) Notula
6. Sabtu, 19 Oktober 2024 | Menyusun laporan mingguan 1) Foto Sudah
2) Laporan Mingguan dilaksanakan

Mengetahui,
Mentor,

Action Leader,

‘ .

—

' T
[/
SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS 20240807030433

it
drg. ELITASARI KéJSUMA WARDANI, MM
NIP 198111122009022007




Kegiatan Hari ke-1

LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-3

Hari Senin

Tanggal 14 Oktober 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Membuat surat undangan

Kegiatan

Tujuan Menyampaikan informasi mengenai agenda rapat penyusunan

dan pembahasan kartu persediaan.

Pelaksanaan

Action leader mengonsep surat undangan.

Kegiatan

Hasil dan Tersusunya draft surat undangan rapat untuk di tandatangani
Pembahasan kepala UPTD

Kesimpulan Surat undangan berfungsi sebagai sarana untuk

menginformasikan kepada anggota tim efektif mengenai detail
rapat secara jelas dan terstruktur, sehingga semua pihak
memahami waktu, tempat, dan tujuan acara.

Evidence

Surat undangan

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

Jalan Kapten Halim Nomor 1, Nagri Kidul, Kecamatan Purviakaria, Purwakarta, Jawa Barat 41111
Telepon (0264) 8392744

Pos-el labkesda

Purwakarta, 14 Oktober 2024
FPenyusunan.dan
Pembahasan Format Kartu
Persediaan.
Yo Tim Efeletit Pengelolaan Barang Dersediaan Hakis Rakal
di
Temoat
Dalam angk: dan format kartu kami.
mengundana Sauda untuk badic pada

Hari Selasa dan Rabu
Tanggal - 15 dan 16 Oktober 2024

Bulul 13.00 WIB 5.4 selasal
Tempal, : Ruang apal Lakkes,

Demikian, atas kehadiran Saudara pada waktunya, kami sampaikan terima
kasih

Budi Santoso, S KM, MAP.
Penata (Ill/c)
NIP 197511272009021001

Ac'ion Leader,

L
SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS 20240807030433




Kegiatan Hari ke-2

Hari Selasa

Tanggal 15 Oktober 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Melaksanakan penyusunan format kartu persediaan

Kegiatan

Tujuan Menyediakan format yang jelas untuk mencatat semua

transaksi barang habis pakai secara sistematis.

Pelaksanaan
Kegiatan

Action leader bersama tim efektif menyusun format kartu
persediaan

Hasil dan
Pembahasan

Action Leader menyampaikan pentingnya penyusunan format
kartu persediaan barang habis pakai untuk memudahkan
pengelolaan dan pencatatan persediaan.

Action Leader menjelaskan bahwa tujuan dari kartu persediaan
adalah untuk:

a. Memudahkan monitoring barang habis pakai.

b. Mengurangi risiko kehilangan dan pemborosan.

c. Menyediakan data yang akurat untuk pengambilan

keputusan.

Kesimpulan

Hasil rapat ini diharapkan dapat menjadi acuan untuk
menyusun kartu persediaan yang lebih terperinci dan siap
diterapkan dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai.

Evidence

O

&

Foto

Kecarriatal Purivekarta KaBWiten Purwakarta | 2024.01.09 O

Surat undangan

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
Sy Jalan Kapten Halim Nomor 1, Nagn Kidul, Kecamatan Purwakarta, Puswakarta, Jawa Barat 41111
N g Ltlopon (0264) 8392744

Punwakana, 14 Oktober 2024
Nomor
Sitat Biasa
Hat Rapat Penyusunan. dan
Pembahasan Format Kartu
Pesseciasn

Y3h. Tim Efektif Pengelolass Barang Pacsedaan Habis Pakal
o

Tempat

DAIM AL DENYUSLNAN Jan DEMDANASAN 1AL Kty DLSEdIAAN. Kami.
MANGUNIANG, SALCHA NI Dadic pada

Hari Setasa dan Rabu

Tanggal - 15 dan 16 Oktober 2024

Bkl 13.00 WIB 5.4. selesal

Temoal Ruang (apat Labkes

Demikian, atas kehadiran Saudaca pada yikiun, kami sampatkan terima

Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakana,

Budi Santoso, SKM , MAP
Penata (lilic)
NIP 197511272009021001




Daftar hadir Notula

Draft kartu persediaan

KARTU BARANG PERSEDIAAN

Kode Barang 2 ..........:(I} NUSP Do (4)
Nama Barang D enrernnne '{2] Spesifikasi Nama Barang  © .............. (3)
Satuan Barang . (3)
Masuk Keluar Sisa/Saldo Barang Tersedia
Tanggal
Harga Total Harga Total Harga Total
Jumiah Satuan |Rp) Jumiah Satuan (Rp) Jumish Satuan (Rp)
(6) i7) (8) (9) (10) (i (12) (13) (14) (15)

Action Leader,

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS 20240807030433




Kegiatan Hari ke-3

Hari . | Rabu

Tanggal . | 16 Oktober 2024

Tempat - | UPTD Labkes

Jenis : | Membahas kartu persediaan

Kegiatan

Tujuan : | Menyelaraskan pemahaman antar anggota tim mengenai

format kartu persediaan.

Pelaksanaan |: | Action leader dengan anggota tim efektif membahas format

Kegiatan kartu persediaan yang telah disusun.

Hasil dan : | Action leader menjelaskan tujuan kegiatan ini, yaitu:

Pembahasan a. Menciptakan format kartu persediaan yang jelas dan mudah
digunakan.

b. Menyelaraskan pemahaman antar peserta mengenai
informasi yang perlu dicatat.

c. Mengidentifikasi kebutuhan dan tantangan dalam
pengelolaan persediaan barang habis pakai.

Diskusi berlangsung mengenai elemen-elemen yang perlu ada

dalam format kartu persediaan:

a. ldentifikasi Barang: Nama, kode, dan jenis barang.

b. Detail Stok: Jumlah awal, jumlah masuk, jumlah keluar, dan
saldo akhir.

c. Tanggal Transaksi: Tanggal untuk setiap perubahan.

d. Nama Petugas: Petugas yang bertanggung jawab atas
pencatatan.

e. Keterangan: Ruang untuk catatan tambahan jika diperlukan.

Kesimpulan . | Kartu persediaan harus memiliki format yang jelas dan mudah
dipahami, mencakup semua informasi penting seperti
identifikasi barang, jumlah stok, tanggal transaksi, dan

keterangan.
Evidence
- — R o I
.
f
|
1 1‘ 2
s,
Surat undangan
Foto




Daftar hadir Notula

Kartu persediaan

KARTU BARANG PERSEDIAAN
Kode Barang 3 e :(l ) NUSP 3 seussle)
Nama Barang St eupenaing i 2) Spesifikasi Nama Barang  : .............. (3)
Satuan Barang D7 spntesisan (3)
Masuk Keluar Sisa/Saldo Barang Tersedia
Tanggal Hax
ga Total Harga Total Harga Total

Jumlah Bituda (Rp) Jumlah Batiis (Rp) Jumlah Bitune (Rp)
(6] (7) (8) (9) (10) (11) 12) (13) (14) (15)

Action Leader,

SRI SUSANT!, S.E.
NOSIS 20240807030433




Kegiatan Hari ke-4

Hari Kamis
Tanggal 17 Oktober 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mencetak kartu persediaan
Kegiatan
Tujuan Menyediakan kartu persediaan
Pelaksanaan Mencetak kartu persediaan berdasarkan format yang telah
Kegiatan ditetapkan
Hasil dan Kartu persediaan yang telah dicetak
Pembahasan
Kesimpulan Dengan mencetak kartu persediaan, unit kerja dapat
meningkatkan efektivitas pengelolaan barang habis pakai dan
memastikan informasi yang tepat tersedia untuk semua pihak
yang terlibat.
Evidence
Kartu persediaan yang telah dicetak
KARTU BARANG PERSEDIAAN
Kode Barang y (1) NUSP (4)
Nama Barang 'I.’l Spesifikasi Nama Barang : .... (3)
Satuan Barang (3)
Masuk ‘ Keluar ‘ Sisa/Saldo Barang Tersedia
Tanggal | Harga Total | Harga ; Total ' i Harga Total
‘, Jumliah i (Rp) | Jumliah Satais 1 (Rp) Jumliah Sitann (Rp)
}’—%*v ¥ - r r r v r
= ’ ;
——— i
— |

Ac}ion Leader,

1!
( [
SRI SUS,'AI\?‘H, S.E.
NOSIS 20240807030433




Kegiatan Hari ke-5

Hari . | Jumat

Tanggal : | 18 Oktober 2024

Tempat | UPTD Labkes

Jenis . | Sosialisasi SOP dan Kartu Persediaan

Kegiatan

Tujuan : | Menyebarluaskan standar operasional prosedur (SOP) dan
kartu persediaan yang telah ditetapkan

Pelaksanaan |: | a. Pembukaan

Kegiatan b. Penjelasan tujuan kegiatan

c. Pemaparan SOP Pengelolaan Barang Persediaan dan
Kartu Persediaan
d. Diskusi dan tanya jawab

e. Penutup
Hasil dan : | Pemaparan dilakukan oleh Action Leader. Beberapa poin
Pembahasan penting yang disampaikan:

a. Definisi dan Klasifikasi: Penjelasan tentang barang habis
pakai dan klasifikasinya.

b. Prosedur Penerimaan Barang: Langkah-langkah dalam
menerima dan mencatat barang.

c. Penggunaan Kartu Persediaan: Cara mengisi kartu
persediaan dengan benar.

d. Prosedur Pengeluaran dan Pemusnahan: Langkah-langkah
untuk pengeluaran dan pemusnahan barang yang sudah
tidak layak.

Kesimpulan . | Diharapkan informasi yang diperoleh dapat diterapkan dalam
pengelolaan barang persediaan di masing-masing unit.

Evidence

Foto Surat undangan

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN
UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
Jatan Kapten Halim Nomor 1, Nage Kidul, Kecamatan Punwakarta, Purwakata, Jawa Barat 41111
Telopon (0264) 8392744

persediaan habis pakai dan kartu persediaan, kami mengundang Saudara unfuk
hadic pada

Hoi  :Jumat

Tanggal : 18 Oktober 2024

Pukul 1300 WIB .. selesal

Tempat : Ruang rapat Labkes.

Demikian,
kasih.




Daftar hadir

Action Leader,

SRIS NTI; S.E.
NOSIS 20240807030433




Kegiatan Hari ke-6

Hari Sabtu

Tanggal 19 Oktober 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Menyusun laporan mingguan

Kegiatan

Tujuan Memantau kinerja dan perkembangan secara rutin untuk

memastikan bahwa semua aktivitas berjalan sesuai dengan
rencana dan jadwal yang telah ditetapkan

Pelaksanaan Action leader menyusun laporan aktivitas yang telah

Kegiatan dilaksanakan selama minggu berjalan.

Hasil dan Menginformasikan kepada pimpinan dan tim efektif mengenai

Pembahasan perkembangan terbaru, pencapaian, dan masalah yang
dihadapi selama pelaksanaan aksi perubahan.

Kesimpulan Laporan mingguan membantu memastikan bahwa aktivitas

berjalan sesuai dengan rencana, memberikan data yang
diperlukan untuk perencanaan dan penyesuaian, serta
meningkatkan transparansi dan koordinasi di dalam tim atau
organisasi.

Evidence

Foto

=y OPPO Reno7
Kecamatan Puryigkalie

Laporan mingguan

PENDIDIKAN DAN PELATIY LAPORAN KEGIATAN AXSI PERUBAMAN

LAPORAN KEGIATAN AKS! PERUBAHAN
MINGGU KE 3 (14-18 OKTOBER 202¢)

P

ENGELOLAAN
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS (UPTD)
KABUPATEN PURWAKARTA

uuuuuuuuuuuuuuuu

Aciion Leader,

]

_' "r {
SRI sus’Ar\m, S.E.
NOSIS 20240807030433

—




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN
MINGGU KE-4
(21 Oktober — 26 Oktober 2024)

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS (UPTD)
LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

oleh:

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS: 20240807030433

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XXI

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
BANDUNG
TAHUN 2024



LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-4

dan Kartu Persediaan

Pencatatan Kartu
Persediaan

(21-26 OKTOBER 2024)
NO HARITANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1. Senin, 21 Oktober 2024 Mengimplementasikan SOP Sudah

dilaksanakan

2. Selasa 22 Oktober 2024

Mengimplementasikan SOP
dan Kartu Persediaan

Pencatatan Kartu
Persediaan

Sudah
dilaksanakan

3. Rabu, 23 Oktober 2024

Mengimplementasikan SOP
dan Kartu Persediaan

Pencatatan Kartu
Persediaan

Sudah
dilaksanakan

4, Kamis, 24 Oktober 2024

Mengimplementasikan SOP
dan Kartu Persediaan

Pencatatan Kartu
Persediaan

Sudah
dilaksanakan

5. Jumat, 25 Oktober 2024

Mengimplementasikan SOP
dan Kartu Persediaan

Pencatatan Kartu
Persediaan

Sudah
dilaksanakan

6. Sabtu, 26 Oktober 2024

Menyusun laporan harian dan
mingguan

Laporan harian dan
Mingguan

Sudah
dilaksanakan

Mengetahui,
Mentor,

iR
drg. ELITASARI K&JSUMA WARDANI, MM

NIP 198111122009022007

Action Leader,

‘ .

' y AT
V™

SRI SUSANTI, S.E.

NOSIS 20240807030433




LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-4

Kegiatan Hari ke-1
Hari . | Senin
Tanggal 21 Oktober 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses pengelolaan barang habis pakai ke dalam kartu

persediaan

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 21 oktober 2024 di UPTD Labkesda.

Kegiatan

Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan barang habis pakai ke dalam
Pembahasan kartu persediaandi UPTD Labkesda

Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan barang habis pakai ke dalam kartu persediaan

di UPTD Labkesda.

Evidence

Foto

KARTU BARANG PERSEDIAAN

Kode Barang @ - NusP g =
SpesifikasiNama Barang  : Handscone

Masuk Keluar Sisa/Saldo Barang Tersedia

Tanggal

Jumiah | Harga Satuan | Total (Rp) |  Jumian Harga Satuan | TotalRp) | Jumiah | Harga Satuan | Tetal (Rp)

] Z 3 ) G i [3 [} 0
21/10/2024 | 28 86.000 2.408.000 |4 86.000 344.000 24 86.000 2.064.000
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-4
Kegiatan Hari ke-2
Hari . | Selasa
Tanggal . | 22 Oktober 2024
Tempat : | UPTD Labkes
Jenis : | Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan : | Memastiakn proses pengelolaan barang habis pakai ke

dalam kartu persediaan

Pelaksanaan | : | Kegiatan dilaksanakan pada tgl 22 oktober 2024 di UPTD
Kegiatan Labkesda.

Hasil dan . | Terlaksananya implementasi pencatatan barang habis pakai
Pembahasan ke dalam kartu persediaandi UPTD Labkesda
Kesimpulan : | Mengevaluasi pencatatan barang habis pakai ke dalam
kartu persediaan di UPTD Labkesda.
Evidence
Foto KARTU STOK PERSEDIAAN BHP

KARTU BARANG PERSEDIAAN

Barng ;- NisP ;.
NamaBarang : BHP Modks SpesifiasiNana Barang  : Bue T dan Akche Swab
SatianBarang : Pack

Masuk Kelwar SisalSakdo Barang Tersoda

HargaSatuan | TotalRp) | Jomish | Hrga Satuan | TotRp) | Jumbh | Harga Satean | o )

Jemiah
1 2 3 6 1 ] 9 i
2102024 (2 43152 |63 (1 4152 a1 |1 43.152 43152
20

211002004 200 40000 [150 200 30000 |50 20, 10.000
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-4
Kegiatan Hari ke-3
Hari . | Rabu
Tanggal 23 Oktober 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses pengelolaan barang habis pakai ke

dalam kartu persediaan

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 22 oktober 2024 di UPTD

Kegiatan Labkesda.
Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan barang habis pakai
Pembahasan ke dalam kartu persediaandi UPTD Labkesda
Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan barang habis pakai ke dalam
kartu persediaan di UPTD Labkesda.
Evidence
Foto KARTU STOK PERSEDIAAN BHP

Action Leader,
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-4
Kegiatan Hari ke-4
Hari . | Kamis
Tanggal 24 Oktober 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses pengelolaan barang habis pakai ke

dalam kartu persediaan

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 24 oktober 2024 di UPTD

Kegiatan Labkesda.

Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan barang habis pakai
Pembahasan ke dalam kartu persediaandi UPTD Labkesda

Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan barang habis pakai ke dalam

kartu persediaan di UPTD Labkesda.

Evidence

Foto

KARTU STOK PERSEDIAAN BHP

n | Total Rp1 | Jumian
T

T T T 3 7 O W
A0 |7 EE I KT 1000 |202000 |5 01000 | S5.000
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-4
Kegiatan Hari ke-5
Hari . | Jumat
Tanggal 25 Oktober 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses pengelolaan barang habis pakai ke

dalam kartu persediaan

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 25 oktober 2024 di UPTD

Kegiatan Labkesda.
Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan barang habis pakai
Pembahasan ke dalam kartu persediaandi UPTD Labkesda
Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan barang habis pakai ke dalam kartu
persediaan di UPTD Labkesda.
Evidence
Foto KARTU STOK PERSEDIAAN

KARTU BARANG PERSEDIAAN

“ Ko Baring 57" WS N
Nama Barang  :  BHP Mudis. Spesifikesl Nama Barang  : Vel Tip
Safuan Bosey : Pack

Masii L StsalSaito Barang T sedia

Jumiah | Harga Satuan | Total (Rpl | Jemish | Harg Satuam | Total (Rp) | Jumiah | Harga Saluam | Tota! ifp)
7 3 T 3 ¥ T T 1] i)

2102028 |5 %208 | 16490 |1 3208 EF T 35298

Action Leader,
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-4
Kegiatan Hari ke-6
Hari : | Sabtu
Tanggal 26 Oktober 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Membuat laporan harian dan mingguan
Kegiatan
Tujuan Laporan Anda akan terstruktur dan mudah dipahami

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 26 oktober 2024 di UPTD

Kegiatan Labkesda.

Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan barang habis pakai
Pembahasan ke dalam kartu persediaandi UPTD Labkesda

Kesimpulan Pencatatan barang habis pakai dapat memperhatikan

tingkat penggunaan barang dan dapat melakukan
pengadaan barang dengan lebih efisien di masa depan..

Evidence

Foto

Action Leader,

b ~
g
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN
MINGGU KE-5
(28 Oktober — 02 November 2024)

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS (UPTD)
LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

oleh:

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS: 20240807030433

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XXI

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
BANDUNG
TAHUN 2024



LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-5

(28 Oktober — 02 November 2024)

NO HARITANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1. Senin, 28 Oktober 2024 Mengimplementasikan SOP Sudah
dan Kartu Persediaan Pencatatan Kartu dilaksanakan
Persediaan
2. Selasa 29 Oktober 2024 | Mengimplementasikan SOP Pencatatan Kartu Sudah
dan Kartu Persediaan Persediaan dilaksanakan
3. Rabu, 30 Oktober 2024 Mengimplementasikan SOP Pencatatan Kartu
dan Kartu Persediaan Persediaan Sudah
dilaksanakan
4. Kamis, 31 Oktober 2024 | Mengimplementasikan SOP Pencatatan Kartu
dan Kartu Persediaan Persediaan Sudah
dilaksanakan
5. Jumat, 01 November Pencatatan Kartu
2024 Mengimplementasikan SOP Persediaan Sudah
dan Kartu Persediaan dilaksanakan
6. Sabtu, 02 November Menyusun laporan harian dan Sudah
2024 mingguan Laporan harian dan dilaksanakan
Mingguan

Mengetahui,
Mentor,

iR
drg. ELITASARI K&JSUMA WARDANI, MM

NIP 198111122009022007
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-5

Kegiatan Hari ke-1
Hari . | Senin
Tanggal 28 Oktober 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses Pengelolaan Barang Habis Pakai ke dalam Kartu

Persediaan

Pelaksanaan Kegiatan dilaksanakan pada tgl 28 oktober 2024 di UPTD Labkesda.
Kegiatan
Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam
Pembahasan Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam Kartu Persediaan

di UPTD Labkesda.

Evidence

Foto

Action Leader,

g
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-5

Kegiatan Hari ke-2
Hari . | Selasa
Tanggal . | 29 Oktober 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses Pengelolaan Barang Habis Pakai ke

dalam Kartu Persediaan
Pelaksanaan Kegiatan dilaksanakan pada tgl 29 oktober 2024 di UPTD
Kegiatan Labkesda.
Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis
Pembahasan Pakai ke dalam Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam

Kartu Persediaan di UPTD Labkesda.

Evidence
Foto KARTU STOK PERSEDIAAN BHP

—_—y—

Action Leader,

R
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-5
Kegiatan Hari ke-3
Hari . | Rabu
Tanggal . | 30 Oktober 2024
Tempat : | UPTD Labkes
Jenis : | Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan : | Memastiakn proses Pengelolaan Barang Habis Pakai ke

dalam Kartu Persediaan

Pelaksanaan | : | Kegiatan dilaksanakan pada tgl 30 Oktober 2024 di UPTD
Kegiatan Labkesda.

Hasil dan . | Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis
Pembahasan Pakai ke dalam Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan | : | Mengevaluasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam
Kartu Persediaan di UPTD Labkesda.
Evidence
Foto KARTU STOK PERSEDIAAN BHP

Action Leader,

R.g -
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-5
Kegiatan Hari ke-4
Hari . | Kamis
Tanggal 31 Oktober 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses pengelolaan Barang Habis Pakai ke

dalam Kartu Persediaan

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 31 oktober 2024 di UPTD

Kegiatan Labkesda.
Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis
Pembahasan Pakai ke dalam Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam
Kartu Persediaan di UPTD Labkesda.
Evidence

Foto KARTU STOK PERSEDIAAN BHP

Action Leader,

L

SRI SUSANTI, S.E.
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-5
Kegiatan Hari ke-5
Hari . | Jumat
Tanggal 01 November 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses pengelolaan Barang Habis Pakai ke
dalam Kartu Persediaan
Pelaksanaan Kegiatan dilaksanakan pada tgl 01 November 2024 di UPTD
Kegiatan Labkesda.
Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis
Pembahasan Pakai ke dalam Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam
Kartu Persediaan di UPTD Labkesda.
Evidence
Foto KARTU STOK PERSEDIAAN

Action Leader,
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-5
Kegiatan Hari ke-6
Hari : | Sabtu
Tanggal 02 November 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Membuat laporan harian dan mingguan
Kegiatan
Tujuan Laporan Anda akan terstruktur dan mudah dipahami

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 02 November 2024 di

Kegiatan UPTD Labkesda.

Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis
Pembahasan Pakai ke dalam Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan Pencatatan Parang Habis Pakai dapat memperhatikan

tingkat penggunaan barang dan dapat melakukan
pengadaan barang dengan lebih efisien di masa depan..

Evidence

Foto

Action Leader,
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN
MINGGU KE- 6
(04 November — 09 November 2024)

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS (UPTD)
LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

oleh:

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS: 20240807030433

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XXI

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
BANDUNG
TAHUN 2024



LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 6
(04 November — 09 November 2024)

NO HARITANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1. Senin, 04 November Mengimplementasikan SOP Sudah
2024 dan Kartu Persediaan Pencatatan Kartu dilaksanakan
Persediaan
2. Selasa 05 November Mengimplementasikan SOP Pencatatan Kartu Sudah
2024 dan Kartu Persediaan Persediaan dilaksanakan
3. Rabu, 06 November Mengimplementasikan SOP Pencatatan Kartu
2024 dan Kartu Persediaan Persediaan Sudah
dilaksanakan
4. Kamis, 07 November Mengimplementasikan SOP Pencatatan Kartu
2024 dan Kartu Persediaan Persediaan Sudah
dilaksanakan
5. Jumat, 08 November Pencatatan Kartu
2024 Mengimplementasikan SOP Persediaan Sudah
dan Kartu Persediaan dilaksanakan
6. Sabtu, 09 November Menyusun laporan harian dan Sudah
2024 mingguan Laporan harian dan dilaksanakan
Mingguan

Mengetahui,
Mentor,

iR
drg. ELITASARI K&JSUMA WARDANI, MM

NIP 198111122009022007
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 6

Kegiatan Hari ke-1
Hari . | Senin
Tanggal 04 November 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses Pengelolaan Barang Habis Pakai ke dalam Kartu

Persediaan

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 04 November 2024 di UPTD Labkesda.

Kegiatan
Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam
Pembahasan Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam Kartu Persediaan
di UPTD Labkesda.
Evidence
Foto KARTU STOK PERSEDIAAN BHP

Action Leader,
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-6

Kegiatan Hari ke-2
Hari . | Selasa
Tanggal : | 05 November 2024
Tempat : | UPTD Labkes
Jenis : | Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan : | Memastiakn proses Pengelolaan Barang Habis Pakai ke

dalam Kartu Persediaan
Pelaksanaan | : | Kegiatan dilaksanakan pada tgl 05 November 2024 di
Kegiatan UPTD Labkesda.
Hasil dan . | Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis
Pembahasan Pakai ke dalam Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan | : | Mengevaluasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam

Kartu Persediaan di UPTD Labkesda.

Evidence
Foto KARTU STOK PERSEDIAAN BHP

, 3 san L pelabod
W iosktiona? & i gl it
‘”‘“J‘Lw Lo o) Tl “‘"*’bg’q't ool e
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE-6
Kegiatan Hari ke-3
Hari . | Rabu
Tanggal 06 November 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses Pengelolaan Barang Habis Pakai ke

dalam Kartu Persediaan

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 06 November 2024 di

Kegiatan UPTD Labkesda.
Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis
Pembahasan Pakai ke dalam Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam
Kartu Persediaan di UPTD Labkesda.
Evidence
Foto KARTU STOK PERSEDIAAN BHP
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 6
Kegiatan Hari ke-4
Hari . | Kamis
Tanggal : | 07 November 2024
Tempat : | UPTD Labkes
Jenis : | Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan : | Memastiakn proses pengelolaan Barang Habis Pakai ke
dalam Kartu Persediaan
Pelaksanaan | : | Kegiatan dilaksanakan pada tgl 07 November 2024 di
Kegiatan UPTD Labkesda.
Hasil dan . | Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis
Pembahasan Pakai ke dalam Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan : | Mengevaluasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam
Kartu Persediaan di UPTD Labkesda.
Evidence
Foto KARTU STOK PERSEDIAAN BHP
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 6
Kegiatan Hari ke-5
Hari . | Jumat
Tanggal 08 November 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Mengimplementasikan SOP dan Kartu Persediaan
Kegiatan
Tujuan Memastiakn proses pengelolaan Barang Habis Pakai ke

dalam Kartu Persediaan

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 08 November 2024 di UPTD

Kegiatan Labkesda.
Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis
Pembahasan Pakai ke dalam Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan Mengevaluasi pencatatan Barang Habis Pakai ke dalam
Kartu Persediaan di UPTD Labkesda.
Evidence

Foto KARTU STOK PERSEDIAAN

KARTU BARANG PERSEDUAAN

KodeBuwg - e e
e v%mo"m Spouitian N Barng + GOPU (b0

Mok Waluwr Saaaido Burwng Tersedia.
Jumiah | Murge Sutuan | Total Rp) | Jumieh | Hurge Setmn | Tot Rp) | Jumish | Harga Sonamn | ol iy
T 3 T T )
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 6
Kegiatan Hari ke-6
Hari : | Sabtu
Tanggal 09 November 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Membuat laporan harian dan mingguan
Kegiatan
Tujuan Laporan Anda akan terstruktur dan mudah dipahami

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 09 November 2024 di

Kegiatan UPTD Labkesda.

Hasil dan Terlaksananya implementasi pencatatan Barang Habis
Pembahasan Pakai ke dalam Kartu Persediaan di UPTD Labkesda
Kesimpulan Pencatatan Parang Habis Pakai dapat memperhatikan

tingkat penggunaan barang dan dapat melakukan
pengadaan barang dengan lebih efisien di masa depan..

Evidence

Foto

Action Leader,
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN
MINGGU KE- 8
(18 November — 25 November 2024)

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS (UPTD)
LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

oleh:

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS: 20240807030433

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XXI

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
BANDUNG
TAHUN 2024



LAPORAN KEGIATAN AKSI PERUBAHAN
MINGGU KE- 8
( 18 November — 25 November 2024)

NO HARITANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1. Senin, 18 November Monitoring dan Evaluasi Sudah
2024 melalui Kuisioner berbasis Terlaksananya dilaksanakan
googleform Monitoring dan Evaluasi
2. Selasa 19 November Merekap Hasil Kuisioner Tersedianya Hasil Sudah
2024 Monev dilaksanakan
3. Rabu, 20 November Membuat Berita Acara Tersedianya BA
2024 Penyerahan aksi perubahan Penyerahan aksi | Sudah
perubahan dilaksanakan
4. Kamis, 21 November Membuat SK Keberlanjutan Tersedianya SK
2024 aksi perubahan Keberlanjutan aksi
perubahan Sudah
dilaksanakan
5. Jumat, 22 November Tersedianya LHAP aksi
2024 Membuat LHAP aksi perubhan | perubahan Sudah
dilaksanakan
6. Sabtu, 23 November Menyusun laporan harian dan Sudah
2024 mingguan Laporan harian dan dilaksanakan
Mingguan
7. Senin, 25 November Membuat LHAP aksi perubhan ([Tersedianya LHAP aksi Sudah
2024 perubahan dilaksanakan

Mengetahui,
Mentor,

iR
drg. ELITASARI K&JSUMA WARDANI, MM

NIP 198111122009022007

Action Leader,
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 8
Kegiatan Hari ke-1

Hari .| Senin

Tanggal 18 November 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Monitoring dan Evaluasi melalui Kuisioner berbasis gooleform

Kegiatan

Tujuan Memastikan bahwa perubahan yang dilakukan dalam pengelolaan barang
persediaan habis pakai di laboratorium kesehatan dapat berjalan dengan
baik, efisien, dan memberikan manfaat maksimal bagi pengguna dan
masyarakat.

Pelaksanaa Kegiatan dilaksanakan pada tgl 18 November 2024 di UPTD

n Kegiatan Labkesda.

Hasil dan Terlaksananya Monitoring dan Evaluasi di UPTD Labkesda

Pembahasa

n

Kesimpulan Memberikan dasar untuk perbaikan berkelanjutan dan memastikan

pengelolaan barang persediaan habis pakai di Labkes dapat berjalan

secara lebih efisien, efektif, dan bermanfaat bagi masyarakat.

Evidence

MONITORING DAN EVALUASI
KEMANFAATAN AKSI PERUBAHAN
PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN
HABIS PAKAI DI UPTD LABORATORIUM
KESEHATAN KABUPATEN PURWAKARTA




3. Apakah inovas! aks! perubaha 19 Pengelolaan Barang Persediaan
Habis Pakai DI Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta  yang telah disusun dapat dilaksanakan bag| organisasi?

O Sengat setiu
O senv

O Roguragy
O g

O Teaksenu

4. Apakah aks perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakal *
Teknis
Purwakarta dapat membantu kinerja bagl organisas?

O senget sety
O setju

O Ragueagu
O Warang sena

Action Leader,
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 8

Kegiatan Hari ke-2

Hari . | Selasa

Tanggal 19 November 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Monitoring dan Evaluasi melalui Kuisioner berbasis

Kegiatan gooleform

Tujuan Memastikan bahwa perubahan yang dilakukan dalam
pengelolaan barang persediaan habis pakai di laboratorium
kesehatan dapat berjalan dengan baik, efisien, dan memberikan
manfaat maksimal bagi pengguna dan masyarakat.

Pelaksanaan Kegiatan dilaksanakan pada tgl 19 November 2024 di

Kegiatan UPTD Labkesda.

Hasil dan Terlaksananya Monitoring dan Evaluasi di UPTD Labkesda

Pembahasan

Kesimpulan Memberikan dasar untuk perbaikan berkelanjutan dan

memastikan pengelolaan barang persediaan habis pakai di
Labkes dapat berjalan secara lebih efisien, efektif, dan
bermanfaat bagi masyarakat.

Evidence

Rekapitulasi hasil kuesioner

2. Apakah sosialisasi aksi perubahan telah dan paian kepada Stakeholder
Internal/ekstemnal dapat diterima dengan jelas?
30 jawaban




3. Apakah inovasi aksi p tentang Barang Habis Pakai DI Unit
Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Keseh.. lah disusun dapat dilaksanakan bagi organisasi?
0 jawiaban

® Sangal setiiu
@ Setuju

® Raguragu

@ Kurang setuju
@ Ticsk setuju

4. Apakah aksi perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai DI Unit Pelaksana
Teknis Dinas (UPTD) Laboratarium Kesehatan Kabup...akarta dapat membantu kinerja bagi organisasi?
30 jawaban

@ sangat senju
@ Sehiju

@ Ragu-ragu
@ Kurang setuju
@ Tidak senju

Action Leader,
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN
MINGGU KE- 8
Kegiatan Hari ke 3

Hari : | Rabu

Tanggal : | 20 November 2024

Tempat : | UPTD Labkes

Jenis : | Membuat Berita Acara Penyerahan Aksi Perubahan
Kegiatan

Tujuan : | Memastikan bahwa proses perubahan dalam pengelolaan barang

persediaan habis pakai berjalan secara resmi, terstruktur, dan
dapat dipertanggungjawabkan, serta memberikan dasar bagi
evaluasi dan pengendalian lebih lanjut.

Pelaksanaan | : | Kegiatan dilaksanakan pada tgl 20 November 2024 di UPTD
Kegiatan Labkesda.

Hasil dan . | Tersedianya BA Penyerahan Aksi Perubahan di UPTD
Pembahasan Labkesda
Kesimpulan : | BA penyerahan berfungsi sebagai alat formal yang memastikan

perubahan pengelolaan barang habis pakai tercatat dengan jelas,
akuntabel, dan dapat dipertanggungjawabkan.

Evidence

Foto Berita Acara Penyerahan Aksi
Perubahan

PEMERINTAH KABUPATEN PURVIAKARTA

DINAS KESEHATAN
| = UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
! Jatan Kaptin Halim Nomor 1, Nagri Kidul, Kecamatan Punvakarts, Puakarts, Javwa Barst 41111

Teleron (0264) 8382744
Pos-al: labkesda_puik@grailcom

BERITA ACARA SERAH TERIMA HASIL AKS| PERUBAHAN
Nogier LK-3214001/325X12024

Pads hari ini Rebu tanggsl Dus gulub tuiuh bulsn November tshun Dus Ribu Dus
Puib.Eoappl. kemi yang bedenda tangsn di bawsh il

= Sri Susanti,
NP 187607152010012002
Pangkst. Gol Pensta Muda Tk | (IliE)
Jabstsn Kepsls Subbagisn Tata Ussha/Astion Leader
Selanjutnya dissbut PIHAK KESATU
Il Name Budi Santoso, 5 KM. MAFP.
HIP 187511272009021001
Pangkat Gol Fenata (lllic)
szbstan Kepsis UPTD Lsborstorium Kesshstsn
isnjutnya disebut FIHAK KEDUA

PIHAK KESATU menyershhan hesil shai pentshan ‘Pengeiolasn Sareng
ersedis: Lat

Kab pame Pruakerta® berps
Persedisan kepada PIHAK KEDUA dan
jang dis

rite Acars ini dibust dengsn sebensmys. untuk depst dipergunskan
obegaimana mestiyn

PIHAK KEDUA, PIHAK KESATU,

& E Santoso. 5 R WAF. M

Pansta (IIlc) ta Tk (D)
NIP 187511272008021001 HIF 197807152010012002

Action Leader,
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 8
Kegiatan Hari ke-4
Hari . | Kamis
Tanggal 21 November 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Membuat SK Keberlanjutan Aksi Perubahan
Kegiatan
Tujuan Memastikan perubahan yang telah diterapkan dapat

dilaksanakan dengan berkelanjutan, menguatkan komitmen
dan tanggung jawab pihak terkait, serta mendukung sistem
pengelolaan barang persediaan habis pakai yang lebih baik dan
efisien di Labkes.

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 21 November 2024 di

Kegiatan UPTD Labkesda.

Hasil dan Tersedianya SK Keberlanjutan Aksi Perubahan di UPTD
Pembahasan Labkesda

Kesimpulan Dengan adanya SK keberlanjutan, aksi perubahan dapat

dilaksanakan secara konsisten dan terus-menerus, serta

memastikan pengelolaan yang efektif di masa depan.

Evidence

SK Keberlanjutan Aksi Perubahan

Action Leader,
i [
£rres

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS 20240807030433
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 8

Kegiatan Hari ke-5

Hari Jumat

Tanggal 22 November 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Membuat Laporan Akhir Aksi Perubahan

Kegiatan

Tujuan Memberikan gambaran menyeluruh mengenai proses, hasil, dan
dampak dari perubahan yang telah dilakukan, serta sebagai alat
untuk pertanggungjawaban dan perbaikan berkelanjutan.

Pelaksanaan Kegiatan dilaksanakan pada tgl 22 November 2024 di UPTD

Kegiatan Labkesda.

Hasil dan Tersedianya Laporan Aksi Perubahan

Pembahasan

Kesimpulan

Alat evaluasi, pertanggungjawaban, dan perbaikan berkelanjutan
dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai.

Evidence

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADIINISTRA S|

Laporan Akhir Aksi Perubahan

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
FUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRAS|

LEMEAR PERSETUJUAN
LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN

LAPORAMN HASIL AKS| PERUBAHAN

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAK SANA TEKNIS DINAS (UPTD)

LABORATORIUM KESEHATAN

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
KABUPATEN PURWAKARTA PTD)

DI UNIT PELAK SANA TEXNIS DINA S [U
LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

Penerta Pelatinan:

SR SUSANTI, 5.6
NO'SIS: 20240807030433

P

pada tanggal 20 November 2024 & Pusat Pendidikan
rasi Lambaga Pendiciian dan Pelatihan Poir Bandung.

Olah:
SRI SUSANTI, S.E

HOSIS: 20240807030433 Caach, Menie,

(]
A
e

DAVID R PARDEDE. 3 Th., MM drg. ELITASAR KUSUMA WARDANL MM
PEMBINA P 1581111 22009022007

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPIN.AN PENGAWAS

ANGKATAN XX TA 2024

Action Leader,
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e
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SRI SUSANTI, S.E.
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 6

Kegiatan Hari ke-6

Hari . | Sabtu

Tanggal 23 November 2024

Tempat UPTD Labkes

Jenis Membuat laporan harian dan mingguan

Kegiatan

Tujuan Laporan Anda akan terstruktur dan mudah dipahami

Pelaksanaan Kegiatan dilaksanakan pada tgl 23 November 2024 di

Kegiatan UPTD Labkesda.

Hasil dan Tersedianya Laporan Akhir Aksi Perubahan

Pembahasan

Kesimpulan Alat evaluasi, pertanggungjawaban, dan perbaikan berkelanjutan
dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai

Evidence

laporan harian dan mingguan

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRA SI

LAPORAN KEGIATAN AK 51 PERUBAHAN
MINGGU KE- 2
(12 November — 25 November 2024}
PENGELOLAAN BEARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAK SANA TEKNIS DINAS (UPTD)

LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

oleh:

SRI SUSANTI, SE.
NO'SIS: 20240807050433

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAM XKI
LEMBAGA PENDIDIKAH DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRA SI

BANDUNG
TAHUN 2024

LAPORAN KEGIATAN AK $1 PERUBAHAN

MINGEU KE- 8
{18 Nowembear — 25 Howambar 2024}

o ELITASAR! KIUSUMA WARDARL bibd
NIP 198111 122005022007

NOSIS 20240807 090433

Action Leader,
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN AKSI PERUBAHAN

MINGGU KE- 8
Kegiatan Hari ke-1
Hari . | Senin
Tanggal 25 November 2024
Tempat UPTD Labkes
Jenis Membuat Laporan Akhir Aksi Perubahan
Kegiatan
Tujuan Laporan Anda akan terstruktur dan mudah dipahami

Pelaksanaan

Kegiatan dilaksanakan pada tgl 25 November 2024 di

Kegiatan UPTD Labkesda.

Hasil dan Tersedianya Laporan Akhir Aksi Perubahan

Pembahasan

Kesimpulan Alat evaluasi, pertanggungjawaban, dan perbaikan berkelanjutan

dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai

Evidence

Laporan Akhir Aksi Perubahan




& mambssilias kegisian teknis cperasionsl pelsksansan kegistan
Laboraterium Kesehasan:

meiaksansian pargeioian aeminstras kearspan, sura mask dan
surst hekuse sesuai dargan ketentisan Tata Naskah Dings (TND)

yang berlahu;
. metaksanzkan pengalaiaan Invantarisas! barang mAK dzaran
yang berzda dalem pengusssan Leborstorium Kesshetzn yang
medpwu  pencatstan.  penympanan.  pemeiinsaan.
panclstbuEIen 0an usuian pengnapusan Barang;
homemusn  mncans sl pengadea  bamngfass  dan
perengaapan rumah tanga yang menjad kebuttan Lshoratsrum
Kesshatan;
melsksanskan pengeiolsan ieusan aciistas Kepegsumian di

finghus Lsboratariom Kess hat;,
maryusn rencana usulen kebulhan pegawai dan tsnaga tekis

Laboraterim Kesenasan:
K melsksansikan wsordnasi dengan Instansi Pemeniperanghat

melsksanskan evalussi dan pelaparan pelsksansan tugas hegisian,

sesua heteran yarg beriakis dan
nmelaksansian ugas lan yang doerikan oleh Kepals Latoratorum
Kesshatan sesualdengan fuges dan fungsys.

Gambar 1.2. Bagan Struktur Organt

Dalamy merpelenggarsian gas dan Rnguings, Kepala Kinerja erganisas UPTD Lafirstorium Kesehatan sangat
Subibagisn Tata Uskahs Laboratoriu Kesehatan mampaysi paracian Frempenguii elekiiios peleyanan hepods masyarskel, namun
g seringhat terdapa berbags: pemasalshan yang mengharat kinera
. mempusn rencany keria Subbagian Taia Ussha Labarsiorum ersebut

Kesehatan setiaga pedorman peisksansan iuges: Dalar peiahsanaan tgas pobok. dan fungsi Subogion Tata

. meryusin fencana usuien kebusihan snggaran kegisien operasonsl Usaia UPTD Labratarm Kesefatan menesTukan permasaisnan yang

sesgera barus disngeni

. melsksanakan pangelotaan admirisias heusngan dan pelsparan

sacara berkale Pengelsiaan uang perssdisan yang kurarg bk, seperi tiak
d menghcordinaskan pelsksanaan pelsyanan umum & lingiup i i harta
Laboratesium Kesehatar, perseriaan, dapar menyebabian keltakpassan mengenst jumlah

Action Leader,
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PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

Y/ Jalan Kapten Halim Nomor 1, Nagri Kidul, Kecamatan Purwakarta, Purwakarta, Jawa Barat 41111
Telepon (0264) 8392744
Pos-el: labkesda pwk@gmail.com

WIBAWA KARTA RAHARJA

Purwakarta,14 Oktober 2024

Nomor . 04
Sifat : Biasa
Hal . Rapat Penyusunan SOP

Yth. Seluruh pegawai labkes
di
Tempat

Dalam rangka penyusunan Draft Format Kartu Persediaan pengelolaan
barang persediaan habis pakai pada UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta, kami mengundang Saudara untuk hadir pada

Hari : Selasa

Tanggal : 15 Oktober 2024

Pukul  :13.00 WIB s.d. selesai

Tempat : Ruang rapat Labkes.

Demikian, atas kehadiran Saudara pada waktunya, kami sampaikan terima
kasih.

)éftumo LABORATORIUM KESEHATAN

, I)PA’I‘EN PURWAKARTA,

roB :
Q/NAS Ke% PENATA (lll/c)
== NIP 197511272009021001



mailto:labkesda_pwk@gmail.

Daftar hadir

Action Leader,

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS 20240807030433




Lampiran 3 SK Tim Efektif




PEMERINTAN KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
Jodan Kapten Mabm Nomor 1, Nagn Kidul, Kecamatan Purwakana, Purwakana, Jawa Darst 41111
Telopon (0204) 8302744
Pos-el Iabdesda pwdlamad com

KEPUTUSAN KEPALA UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
KARUPATEN PURWAKARTA

NOMOR: LK-3214001 /17/ X/2024
TENTANG

PEMBENTUKAN TIM EFEKTIF
PENQGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

KEPALA UPTD LABORATORIUM KESEHATAN KABUPATEN PURWAKARTA,

Menimbang : a. bahwa dalam rangka meningkatkan efektivitas dan
efisiensi pengelolaan barang persedinan habis pakai
di Unit Pelaksana Teknis Dinas Laboratorium
Kesehatan Kabupaten Purwakarta, perlu dibentuk
Tim Efektif,;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud pada huruf a, perlu menetapkan
Keputusan Kepala Unit Pelaksana Teknis Dinas
Laboratorium Keschatan tentang Pembentukan Tim
Efektif Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di
Unit Pelaksana Teknis Dinas Laboratorium
Kesehatan Kabupaten Purwakarta;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang
Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten Dalam
Lingkungan Provinsi Djawa Barat (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 1950), sebagaimana telah
diubah dengan Undang-Undang Nomor 4 Tahun
1968 tentang Pembentukan Kabupaten Purwakarta
dan Kabupaten Subang Dengan Mengubah Undang-
Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang Pembentukan
Dacrah-daecrah  Kabupaten Dalam Lingkungan
Provinsi Djawa Barat (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1968 Nomor 31, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 2851);

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang
Pelayanan Publik (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2009 Nomor 112, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5038);

Cs] Dipindai dengan CamScanner
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3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587),
scbagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023
tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti
Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta
Kerja Menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6856);

4, Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang
Administrasi Pemerintahan (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 292,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5601) sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang
Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-
Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja
Menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6856);

5. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2023 tentang
Kesehatan (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2023 Nomor 105, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6887);

6. Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang
Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009
tentang Pelayanan Publik (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2012 Nomor 215, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5357);

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun
2016 tentang Pedoman Pengelolaan Barang Milik
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2016 Nomor 547);

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 47 Tahun
2021 tentang Tata Cara Pelaksanaan Pembukuan,
Inventarisasi, dan Pelaporan Barang Milik Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021
Nomor 1076);

9. Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 9
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Purwakarta (Lembaran
Daerah Kabupaten Purwakarta Tahun 2016 Nomor 9)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah
Kabupaten Purwakarta Nomor 1 Tahun 2021 tentang

T O ER T T ey = ¥
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Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten
Purwakarta Nomor 9 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kabupaten Purwakarta (Lembaran Daerah Kabupaten
Purwakarta Tahun 2021 Nomor 1);

10. Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 13
Tahun 2023 tentang Pengelolaan Barang Milik
Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten Purwakarta
Tahun 2023 Nomor 13);

11. Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 30 Tahun 2023
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan
Fungsi serta Tata Kerja Dinas Keschatan (Berita
Daerah Kabupaten Purwakarta Tahun 2023 Nomor
30);

MEMUTUSKAN:

Menetapkan

KESATU : Membentuk Tim Efektif Pengelolaan Barang Persediaan
Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

KEDUA : Susunan Tim Efektif sebagaimana dimaksud pada
Diktum KESATU tercantum dalam Lampiran [ yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan ini.

KETIGA : Bagan Struktur Tim Efektif sebagaimana dimaksud pada
Diktum KESATU tercantum dalam Lampiran II yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan ini.

KEEMPAT : Tugas Tim Efektif sebagaimana dimaksud pada Diktum
KEDUA tercantum dalam Lampiran IIl yang merupakan
bagian tidak terpisahkan dari Keputusan ini.

KELIMA : ‘Segala biaya yang timbul sebagai akibat ditetapkannya
Keputusan ini dibebankan pada Anggaran Pendapatan
dan Belanja Daerah Kabupaten Purwakarta.

KEENAM : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Purwakarta
pada tanggal 3 Oktober 2024

/KEPALA'UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
/ = @@ppATEN PURWAKARTA,
~Kadu

q " .“::\'

\\,

UnaswEZZ  PENATA (lll/c)
===NIP 197511272009021001
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LAMPIRAN | : KEPUTUSAN KEPALA UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

KABUPATEN PURWAKARTA

NOMOR LU0\ T % 1024
TANGOAL : 3 OKTOBER 2024
TENTANG : PEMBENTUKAN TIM EFEKTIF PENCELOLAAN BARANG

PERSEDIAAN HABIS PAKALI DI UNIT PELAKSANA TEKNIS
DINAS  LABORATORIUM  KESEHATAN  KABUPATEN
PURWAKARTA

SUSUNAN TIM EFEKTIF
PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS LABORATORIUM KESEHATAN

KABUPATEN PURWAKARTA
JABATAN JABATAN
NO NAMA/NIP DALAM KEDINASAN DALAM TIM
1, | drg, ELITASARI KUSUMA WARDANI, | SEKRETARIS DINAS MENTOR
M.M. KESEHATAN

NIP 198111122009022007
DAVID R. PARDEDE, S.Th., M.M. PEMBINA (PUSDIKMIN) COACH

NIP 197601052005011007
1. | SRISUSANTI, S.E. KASUBBAG TATA USAHA | KETUA
NIP 197607152010012002
2. | FAJRIN RIZA MAULANA, S.Kom PENGURUS BARANG TIM TEKNIS

YUANITA DWI HARJANTI, Amd.AK PRANATA LABORATORIUM | TIM TEKNIS

NIP 198101132023212001 KESEHATAN TERAMPIL

LEA NURLELA, S.ST PRANATA LABORATORIUM | TIM TEKNIS

NIP 198209102006042014 KESEHATAN AHLI MUDA

SRI RAHAYU PENGADMINISTRASI TIM TEKNIS

NRPTT 2684102

NENG DINI SUHARTI, S.Si PENGADMINISTRASI TIM ADMINISTRASI
NRTHL 012-13072020.13

YANI MULYANI, S.M. PENGADMINISTRASI TIM ADMINISTRASI

KEP{\EA UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
/. / lx}.TEN PURWAKARTA,

>

: SANTOSO, S.K.M., MAP.
V= 2*,/PENATA (Ill/c)
NiP{07511272009021001
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Lampiran Pengembangan Kompetensi




LAN == ASN'
LANRI N BERPIJAR

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

Sri Susanti

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Keterampilan Digital (Digital Skill)
Dalam Penyusunan Kebijakan

Jakarta, 25 November 2024

)
A

)‘Iuha}nmad Taufiq sy
Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan ER TRk
Kompetensi ASN 6985/4012/LAN/64/2024




-‘ ASN Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Keterampilan Digital (Digital Skill) Dalam Penyusunan Kebijakan

™\ BERPIJAR

No Kompetensiyang dipelajari

1 Keterampilan Digital (Digital skill) dalam Penyusunan Kebijakan (3 JP)




LAN == ASN'
LANRI N BERPIJAR

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

Sri Susanti

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Membangun Kepekaan Terhadap Isu GEDSI Di Lingkungan Kerja (1 JP)

Jakarta, 28 November 2024

)
A

)‘Iuhahmad Taufiq Tt
Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan PRk
Kompetensi ASN 754/4012/LAN/4/2024




-‘ AS N Membangun Kepekaan Terhadap Isu GEDSI Di Lingkungan Kerja (1 JP)

™\ BERPIJAR

No Kompetensiyang dipelajari

1 GEDSI: Gender Equality, Disability, and Social Inclusion

Instrumen Analisis GEDSI

Meningkatkan Prinsip GEDSI dalam Lingkungan Kerja

W DN

Institusionalisasi Prinsip GEDSI di Lingkungan Kerja




LAN == ASN'
LANRI N BERPIJAR

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

Sri Susanti

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Resiliensi Diri (Self Resilence) (3 JP)

Jakarta, 28 November 2024

)
A

Muhammad Taufiq _.
Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan et
Kompetensi ASN 7838/4012/LAN/65/2024




-‘ AS N Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Resiliensi Diri (Self Resilence) (3 JP)

N

No

BERPIJAR

Kompetensi yang dipelajari

Resiliensi Diri (Self Resilence) (3 JP)




Lampiran SK keberlanjutan aksi perubahan




PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

Kidul, Kecamatan Purwakarta, Purwakarta, Jawa Barat 41111
Telepon (0264) 8392744

Pos-el: labkesda_pwk@gmail.com

-__-______—-__——__-—

BERITA ACARA SERAH TERIMA HASIL AKSI PERUBAHAN
N OITION: oovvreeneeeessssrercssnsesnssssasenssans

%) jalan Kapten Halim Nomor 1, Nagn

A ini Rabu tanggal Dua puluh tujuh bulan November tahun Dua Ribu Dua

Pada ha
Puluh Empat, kami yang bertanda tangan di bawah ini:
. Nama - Sri Susanti, S.E.
NIP - 197607152010012002
Pangkat, Gol. - Penata Muda Tk.I (lli/b)
Jabatan - Kepala Subbagian Tata UsahalAction Leader
Selanjutnya disebut PIHAK KESATU |
[I. Nama - Budi Santoso, S.K.M., M.A.P.
NIP - 197511272009021001
Pangkat, Gol. - Penata (lll/c)

Jabatan . Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan
Selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK KESATU menyerahkan hasil aksi perubahan “Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas Laboratorium Kesehatan

Kabupaten Purwakarta” berupa Standar Operasional Prosedur dan Kartu Barang
Persediaan kepada PIHAK KEDUA dan selanjutnya PIHAK KEDUA menerima hasil

aksi perubahan yang diserahkan oleh PIHAK KESATU.

Demikian Berita Acara ini dibuat dengan sebenarnya, untuk dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya.

-

o e

’|:,>|HA;('" — PIHAK KESATU,

Sri Slisanti, S.E.
Penata Muda Tk.I (lll/b)

~Penata (lll/c) /
NIP 197607152010012002

“NIP 197511272009021001
Saksi 1 Saksi 2
(i 7
M.Aji Prasetyo, A.Md..RMIK dr. Fdris P asubakii

NIP. 199708052022031009 NIP. 199412142022031011

\ Dipindai dengan


https://v3.camscanner.com/user/download

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

2 Jalan Kapten Halim Nomor 1, Nagri Kidul, Kecamatan Purwakarta, Purwakarta, Jawa Barat 41111
' Telepon (0264) 8392744

Pos-el: labkesda_pwk@gmail.com
 —_———
SURAT PERNYATAAN KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN

Kami yang bertanda tangan di bawah ini:

. Nama : Budi Santoso, S.K.M., M.A.P.
NIP : 197511272009021001
Pangkat, Gol. : Penata (lll/c)
Jabatan . Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan
Bertindak sebagai : Kepala Unit Kerja
II. Nama : Sri Susanti, S.E.
NIP : 197607152010012002
Pangkat, Gol. : Penata Muda Tk.I (lll/b)
Jabatan . Kepala Subbagian Tata Usaha/Action Leader

Bertindak sebagai : Peserta PKP Angkatan XXI T.A. 2024 Pusdikmin Polri
Lemdikmin Bandung/Action Leader

Dengan ini menyatakan:

a. Kami berkomitmen atas keberlanjutan aksi perubahan yang telah dilaksanakan
dalam program “Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana
Teknis Dinas Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta”.

b. Kami akan terus mengimplementasikan penerapan SOP dan kartu barang
persediaan secara berkesinambungan dalam rangka meningkatkan efektivitas
dan efisiensi pengelolaan barang persediaan habis pakai.

c. Kami akan melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala untuk mengukur
efektivitas dari program ini, serta melakukan perbaikan yang diperiukan.

Demikian Surat Pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya, untuk dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 21 November 2024

—— A
T —
-, ”’

/": o nTEN ;N, . % =
7. Kepala-Unit Kerja, Action Leader,

y A

—

| K. A.P. Sri Susanti, S.E.
< Penata (llifc) Penata Muda Tk.| (llI/b)
: ng 19251{ 272009021001 NIP 197607152010012002

! Dipindai dengan i
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Lampiran 4 Surat Dukungan




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama . drg. ELITASARI KUSUMA WARDANI, MM
Jabat . Sekertaris Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta
Instansi . Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama . SRI SUSANTI, SE
Jabatan . Kasubbag.Tata Usaha UPTD Laboratorium Kesehatan
Instansi : UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang Persediaan
Habis Pakai Di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta , yang
bertujuan untuk meningkatkan efesiensi operasional dengan mengoftimalkan penggunaan
dan distribusi barang, mengurangi pemborosan, serta memastikan ketersediaan barang
sesuai kebutuhan tanpa kelebihan stok. Hal ini bertujuan untuk mengurangi biaya
operasional dan meningkatkan produktivitas laboratorium. Kami, sebagai stakeholder
internal, akan memberikan dukungan agar aksi perubahan ini dapat berjalan dengan
lancar dan berhasil mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan memberikan dampak positif, baik untuk
UPTD Laboratorium Kesehatan maupun peningkatan kualitas pelayanan kepada

masyarakat.

Demikian surat pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-benarnya, agar dapat
digunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 30 September 2024

Sekertaris Dinas Kesehatan

NIP. 19811112 200902 2 007



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN SPONSOR

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : H. DENI DARMAWAN, dr.,MARS
Jabatan . Kepala Dinas Kesehatan Kab.Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama : SRI SUSANTI, SE
Jabatan : Kepala Sub Bagian UPTD Puskesmas Mulyamekar
" Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta. Aksi ini bertujuan untuk mengoptimalkan pelayanan kesehatan
di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

dan memberikan manfaat baik secara intemal dan eksternal.

Sebagai Sponsor, kami berkomitmen untuk mendukung dan berkolaborasi
dalam pelaksanaanv aksi perubahan ini dengan cara bantuan teknis,
penyediaan data, kolaborasi, atau dukungan lainnya, guna mencapai hasil
yang optimal.

Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan membawa manfaat yang
besar, baik bagi UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta

maupun masyarakat luas, serta akan memperkuat hubungan kerja sama
antara pihak eksternal dan internal.

Demikian surat pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-
benarnya, untuk digunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 01 Oktober 2024
Koordinator Pelayanap Kesehatan




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Yandi Nurhadian, S.Si.Apt
Jabatan : Kabid Pelayanan Kesehatan
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama : SRI SUSANTI, S.E
Jabatan : Kepala Sub.Bagian Tata Usaha UPTD Laboratorium Kesehatan
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta. Tujuan dari aksi perubahan ini terkait pengelolaan barang habis pakai di
UPTD Labkes adalah untuk meningkatkan efesiensi operasional dengan
mengoftimalkan penggunaan dan distribusi barang, mengurangi pemborosan, serta
memastikan ketersediaan barang sesuai kebutuhan tanpa kelebihan stok. Hal ini
bertujuan untuk mengurangi biaya operasional dan meningkatkan produktivitas
laboratorium Aksi ini mendukung Reformasi Birokrasi Tematik, khususnya digitalisasi
layanan publik, serta berkontribusi pada pengentasan kemiskinan, peningkatan
investasi, dan program pemerintah.

Saya akan memberikan bimbingan, arahan, serta dukungan yang diperlukan untuk
memastikan aksi perubahan ini dapat dilaksanakan dengan baik dan mencapai hasil
yang diharapkan.

Demikian surat pemyataan dukungan ini saya buat dengan sebenar-benarnya, agar
dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 30 September 2024
Kabid Pelayanan Kesehatan

7

¥
Yandi Nurhadian, S.Si.Apt
NIP. 19840330200604 1004




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDEH EXSTERMAL

Yang bertanda tangan di bawah ini.

Nama : M AGUS HENDRAYANA, .S ¥
Jabatan . Koordinator Mutu dan Pelayanan Kesehatar

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada;

Nama : BRI SUSANTI,SE
Jabatan : Kepala Sub Bagian UPTD Labkesda
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwak arta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaaan Barany
Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta. Aksi ini bertujuan urtuk mengoptimalkan pelayanan kesetatan
di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.
dan memberikan manfaat baik secara internal dan eksternal

Sebagai stakeholder eksternal, kami berkornitmen uruk mendiukunyg dati
berkolaborasi dalam pelaksanaan aksi perubahan ini dergan cara bartuan
teknis, penyediaan data, kolaborasi, atau dukungan lainnya, guna merv.aya
hasil yang optimal.

Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan membawa marfaat yary basar,
baik bagi UPTD Laboratoriurn Kesehatan Kabupaten Purwakaria maugun
masyarakat luas, serta akan mernperkuat hubungan kerja sama ardara gitiak
eksternal dan internal,

Demikian surat pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-benatrrya,
untuk digunakan sebagaimana mestinya,

Purwakarta, 01 Oktober 20124
Koordinator Pelayanan K atan

:\ g
M.AGUS HENDHEAYANA.S.KIM
NIP; 19670624 198503 1 001




PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
Jalan : Kapten Halim Nomor : 1 Telepon 8392744
Email : labkesda@purwakartakab.go.id
Purwakarta 41111

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan di bawah ini:
Nama : BUDI SANTOSO, SKM.,M.AP
Jabatan : Kepala Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dengan ini menyatakan dukungan pada aksi perubahan kinerja organisasi
“Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta” yang dilaksanakan oleh
Sdr. Sri Susanti, S.E. sebagai peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Angkatan XXI Tahun 2024 di Lembaga Pendidikan dan Pelatihan POLRI, Pusat
Pendidikan Administrasi Bandung.

Pernyataan dan dukungan diberikan dengan alasan:

a. Aksi perubahan ini dapat mewujudkan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan tugas
dan tanggungjawab Aparatur Sipil Negara dan kinerja organisasi secara
keseluruhan dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

b. Aksi perubahan ini merupakan suatu inovasi yang bertujuan untuk meningkatkan
efisiensi dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai dengan kepatuhan
terhadap standar operasional prosedur dan meningkatkan akurasi pencatatan
dan pelaporan barang persediaan melalui kartu persediaan.

Demikian Surat Pemyataan Dukungan ini dibuat dengan sebenarnya, untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 30 September 2024

Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta

BUDISANTOSO, SKM..M.AP
NIP ."19751127 200902 1 001




PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

JI. Kapten Halim No.1, Nagri Kidul, Kecamatan Purakarta, Purwakarta-
Jawa Barat Kode Pos 41111

Phone : (0264) 8392744 Pos-el.labkesda pwk@gmail.com

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Terlampir

Dengan ini menyatakan dukungan penuh kepada:

Nama : SRI SUSANTI, SE
Jabatan : Kepala Sub Bagian UPTD Laboratorium Kesehatan
Instansi : Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta

Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan dengan judul Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta. Aksi ini bertujuan untuk mengoptimalkan pelayanan kesehatan di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta dan memberikan manfaat baik

secara internal dan eksternal.
Sebagai stakeholder internal, akan memberikan dukungan dalam pelaksanaan aksi

perubahan guna mencapai hasil yang optimal.
Kami percaya bahwa aksi perubahan ini akan membawa manfaat yang besar, baik

bagi UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta maupun masyarakat
luas, serta akan memperkuat hubungan kerja sama antara pihak eksternal dan

internal.

Demikian surat pemyataan dukungan ini kami buat dengan sebenar-benarnya, untuk

digunakan sebagaimana mestinya.



Purwakarta , 01 Oktober 2024
Staekholder Internal

'NO NAMA JABATAN
"1 | drFaris Irfan Pramasubakti | Pj Lab Patologi Klinik
2 | LeaNurlela, S.ST PjMutu
3 | Susi Marlina Effendi, SKM Pj Teknis
4 Rini Kusrini, Amd.Ak Koordinator Mikrobiologi *
Kesmas
5 Yayah Rokayah, S.ST Koordinator Mikrobiologi
Klinik
6 Novia Maulinawati, S.ST Koordinator Kimia
Kesmas
7 Fajrin Riza Maulana, S.Kom Pengurus Barang




PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
BADAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

Jalan Gandanegara Nomor 25, Nagri Kidul, Kecamatan Purwakarta, Purwakarta, Jawa Barat 41111
Telepon (0264) 200036, Faxsimile (0264) 200037
Laman: www.bkad.purwakartakab.go.id, Pos-el: info@purwakartakab.go.id

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan di bawah ini:
Nama : ANGGITIARA PUSPITA SUKANDA, S.S.TP,M.SI
Jabatan : Kasubbid Pencatatan dan Mutasi

Dengan ini menyatakan dukungan pada aksi perubahan kinerja organisasi
“Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta” yang dilaksanakan oleh
Sdr. Sri Susanti, S.E. sebagai peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Angkatan XXI Tahun 2024 di Lembaga Pendidikan dan Pelatihan POLRI, Pusat
Pendidikan Administrasi Bandung.

Pernyataan dan dukungan diberikan dengan alasan:

a. Aksi perubahan ini dapat mewujudkan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan tugas
dan tanggungjawab Aparatur Sipil Negara dan kinerja organisasi secara
keseluruhan dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

b. Aksi perubahan ini merupakan suatu inovasi yang bertujuan untuk meningkatkan
efisiensi dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai dengan kepatuhan
terhadap standar operasional prosedur dan meningkatkan akurasi pencatatan
dan pelaporan barang persediaan melalui kartu persediaan.

Demikian Surat Pernyataan Dukungan ini dibuat dengan sebenarnya, untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.




PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA

INSPEKTORAT DAERAH

Jalan Veteran Nomor 147, Nagrikaler, Kecamatan Purwakarta, Purwakarta, Jawa Barat 41115
Telepon (0264) 200115
Laman: www.inspektorat purwakartakab.qo id, Pos-el: inspektorat@purwakartakab go.id

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertandatangan di bawah ini:
Nama : H. AGUS SULISTRIYANTO, S.So0s.,M.Si
Jabatan : SEKRETARIS INSFEKTORAT KAB.PURWAKARTA

Dengan ini menyatakan dukungan pada aksi perubahan kinerja organisasi
“Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta’ yang dilaksanakan oleh
Sdr. Sri Susanti, S.E. sebagai peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas

Angkatan XXI Tahun 2024 di Lembaga Pendidikan dan Pelatihan POLRI, Pusat
Pendidikan Administrasi Bandung.

Pernyataan dan dukungan diberikan dengan alasan:

a. Aksi perubahan ini dapat mewujudkan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan tugas
dan tanggungjawab Aparatur Sipil Negara dan kinerja organisasi secara
keseluruhan dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.

b. Aksi perubahan ini merupakan suatu inovasi yang bertujuan untuk meningkatkan
efisiensi dalam pengelolaan barang persediaan habis pakai dengan kepatuhan
terhadap standar operasional prosedur dan meningkatkan akurasi pencatatan
dan pelaporan barang persediaan melalui kartu persediaan.

Demikian Surat Pemnyataan Dukungan ini dibuat dengan sebenarnya, untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.

Purwakarta, 1 Oktober 2024

NIP,19670831 199303 1 007



Lampiran 5 Output yang dihasilkan




NOMOR BOP
TANGOAL PEMBUATAN
TANGGAL REVISI
WA CARTA BANALA TAIOOAL "‘ler
DISAHKAN OLEH KEPALA UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKAKTA,
C e
PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA ey g
DINAS KESEHATAN NP 19T511272000021001
UPTD LABORATORIUM KESEHATAN NAMA 80P t PERMINTAAN BARANG PERSEDIAAN
DASAR HUKUM: KUALIFIKASI PELAKSANA:

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 202J tentang Kesehatan,

2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2016 tentang Pedoman
Pengelolaan Barang Milik Daerah,

3. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 47 Tahun 2021 tentang Tata Cara
Pelaksanaan Pembukuan, Inventarisasi, dan Pelaporan Barang Milik
Daerah,

4. Peraturan Dacrah Kabupaten Purwakarta Nomor 13 Tahun 2023 tentang
Pengelolaan Barang Milik Daerah.

S. Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 30 Tahun 2023 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas Keschatan,

1. Memiliki kewenangan;

2. Memahami regulasi terkait pelayanan publik;

3. Memiliki kemampuan teknis pelayanan publik;

4, Memiliki komitmen untuk menyelesaikan setiap tahapan kegiatan tepat
sasaran dan tepat waktu,

KETERKAITAN: PERALATAN/PERLENGKAPAN:
1. Komputer;
2. Printer.

PERINGATAN: PENCATATAN DAN PENDATAAN:

Apabila SOP ini tidak dilaksanakan akan mengakibatkan ketidakpastian, tidak
transparan, tidak sinkron, dan tidak tepat waktu dalam pelayanan.

Disimpan sebagai data manual.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

SOP PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI

PELAKSANA MUTU BAKU
No. KEGIATAN i Ket
© Unit Pemohon Pengelola Barang Kepe}la Sub Kepala UPTD Kelengkapan Waktu Output eterangan
Barang Bagian TU
Setiap unit mengisi nota dinas usulan permintaan
1 |kebutuhan barang habis pakai/ persediaan yang di Nota Dinas 15 Menit  [Nota Dinas
tujukan kepada Kepala UPTD
2 Kepala UPTD menyetulm usulan permintaan barang ﬁ Lembar Disposisi 15 Menit Nota D|n_as de_n_gan
habis pakai/persediaan lembar disposisi
Dokumen Dokumen permintaan
Kepala Sub Bagian TU memeriksa dan permintaan barang . b .
3 ; : . . . ) 15 Menit  [barang habis pakai/
mempertimbangkan permintaan barang pakai habis habis pakai/ .
; persediaan
persediaan
Ka. Subbag Tata Usaha memerintahkan Pengelola Dgrkgir:g;n baran Dokumen permintaan
4  |Barang untuk menyerahkan barang habis ﬁabis akai/ g 15 Menit  barang habis pakai/
pakai/persediaan sesuai usulan P persediaan
persediaan
Pengelola menyiapkan, memberikan,mencatat dan Form permintaan . Buku barang pakai
5 . . . . . 15 Menit )
menginput barang habis pakai/persediaan sesuai usulan barang habis
. . . Data persediaan .. |Data persediaan
6 |Membuat laporan persediaan barang pakai habis barang pakai habis 120 Menit barang pakai habis
Meneliti dan memparaf laporan penyediaan barang pakai Data persediaan . |Laporan persediaan
7 . ) . 120 Menit . )
habis barang pakai habis barang pakai habis
3 Memverifikasi dan menandatangani laporan persediaan Laporan persediaan 15 Menit Laporan persediaan

barang pakai habis

barang pakai habis

barang pakai habis




R I e e

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN

; UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
Ry Jalan Kapten Halm Nomor 1, Nagn Kidul, Kecamatan Purwakada, Purwakaria, Jawa Bacat 41111
Telepon (0264) 8392744

Pos-el labkesda_pwhiDamal com

KEPUTUSAN KEPALA UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

NOMOR : LK-3214001/331/X/2024
TENTANG

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR
PENQELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI

KEPALA UPTD LABORATORIUM KESEHATAN KABUPATEN PURWAKARTA,

Menimbang : a. bahwa dalam mmngka meningkatkan efisiensi,
efektifitas dan akuntabilitas pelaksanaan tugas serta
menjamin konsistensi pelayanan kepada masyarakat
baik dan aspek mutu, waktu, dan prosedur,
diperlukan standar operasional prosedur administrasi
pemerintahan sebagai pedoman pelaksanaan tugas
pelayanan;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan Pasal 9 huruf b
Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 212 Tahun 2020
tentang Pedoman Penyusunan Standar Operasional
Prosedur Pada Pemerintah Kabupaten Purwakarta,
perlu  menetapkan  Keputusan Kepala UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta
tentang Standar Operasional Prosedur Pengelolaan
Barang Persedinan Habis Pakai;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang
Pembentukan Daerah-daecrah Kabupaten Dalam
Lingkungan Provinsi Djawa Barat (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 1950), sebagaimana telah
diubah dengan Undang-Undang Nomor 4 Tahun 1968
tentang Pembentukan Kabupaten Purwakarta dan
Kabupaten Subang Dengan Mengubah Undang-
Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang Pembentukan
Dacrah-daerah Kabupaten Dalam Lingkungan
Provinsi Djawa Barat (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1968 Nomor 31, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 2851);

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang
Pelayanan Publik (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2009 Nomor 112, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5038);

Cs] Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

S

b,

0,

9.

UndangUndang Nomor 20 Tnhan 2004 1entang
Pemerintahan  Daotah (Lembaran Negarn Hagaliil
Indoneals  Tahun 2004 Nomor 444, 'l‘nm‘mlmu
Lombaran Negara Nepublie Indoneatn Nomor mm'/’,
uobagalmann telah chulmh bebwrapan ball terakihh
denpan Undang: Undang Nomor 6 Talun 20098 tentang
Penetapan Peraturan Pemerintah Fenggantl Undung
Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Clpta Ket)n
MenJnd! UndangUndang (Lombaran Neganrn Repuliik
Indonenln  Tahun 2023 Nomor 41, Twmbnhan
Lembaran Negara Republik Indonestn Nomar Gihi6);

Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang
Adminiatrasl — Pemerintahinn — (Lembnran — Negarn
Republik  Indonenln  Tahun 20014 Nomor 292,
Tambahan Lembaran  Negara  Republik  Indonesin
Nomor B601) sebagalmana  telah  diubah  dengan
Undang-Undang  Nomor 6 Tahun 2023 ftentang
Penetapan Peraturan Femerintah Penggantl Undung
Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Clpta Kerln
Menjad! Undang-Undang (Lembaran Negarn Republik
Indonenln  Tahun 2023  Nomor 41, Tambnhan
Lembaran Negara Republik Indoneala Nomor GB50);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2023 tentang
Kenehatan (Lembaran  Negarn  Republik  Indonesia
Tahun 2023 Nomor 108, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonealn Nomor 6BB7);

Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang
Pelaksannan Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2009
tentang Pelayanan Publik (Lembaran Negara Republik
Indonesln  Tahun 2012 Nomor 216, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesin Nomor 5357);

Peraturan Menterd Dalam Negerl Nomor 19 ‘Tahun
2016 tentang Pedoman Pengelolann Barang Millk
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2016
Nomor 547);

Peraturan Menter! Dalam Negerd Nomor 47 Tahun
2021 tentang Tata Cara Pelaksanann Pembukuan,
Inventarisani, dan Pelaporan Barang Millk Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor
1076),

Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 9
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Purwakarta (Lembaran
Daerah Knbupaten Purwakarta Tahun 2016 Nomor 9)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah
Knbupaten Purwakarta Nomor | Tahun 2021 tentang
Perubahan  Atas  Peraturan  Daernh  Kabupaten
Purwakartn = Nomor 9  Tahun 2016 tentang

Cs] Dipindai dengan CamScanner
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Menetapkan
KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

Pembentukan dan  Susunan Perangkat Daerah
Kabupaten Purwakarta (Lembaran Daerah Kabupaten
Purwakarta Tahun 2021 Nomor 1);

10, Peraturan Daernh Kabupaten Purwakarta Nomor 13
Tahun 2023 tentang Pengelolaan Barang Milik Daerah
(lembaran Daerah Kabupaten Purwakarta Tahun
2023 Nomor 13);

11, Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 212 Tahun 2020
tentang Pedoman Penyusunan Standar Operasional
Prosedur Pada Pemerintah Kabupaten Purwakarta
(Berita Dacrah Kabupaten Purwakarta Tahun 2020
Nomor 212);

12. Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 30 Tahun 2023
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan
Fungsi serta Tata Kerja Dinas Keschatan (Berita
Daerah Kabupaten Purwakarta Tahun 2023 Nomor
30);

MEMUTUSKAN:

: Standar Operasional Prosedur Pengelolaan Barang

Persediaan Habis Pakai.

: Standar Operasional Prosedur sebagaimana dimaksud

pada Diktum KESATU tercantum dalam Lampiran yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan ini.

: Standar Operasional Prosedur sebagaimana dimaksud

pada Diktum KEDUA merupakan pedoman dan/atau
acuan bagi Aparatur Sipil Negara Unit Pelaksana Teknis
Dinas Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta
sesuai dengan Kketentuan peraturan perundang-
undangan.

: Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Purwakarta
pada tanggal 11 Oktober 2024

/@ ALA'UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
UPATEN PURWAKARTA,

Cs] Dipindai dengan CamScanner
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A. Buku Penerimaan Persediaan

LAMPIRAN-LAMPIRAN

BUKU PENERIMAAN PERSEDIAAN

TAHUN 2024
SKPD : Laboratorium Kesehatan
Pengguna Barang : Budi Santoso, SKM., M.AP
Dokumen Spesifikasi Barang Harga Satuan
No. Kode Barang Mama Barang Spesifikasi Nama | Jumlah |Satuan Barang & Nilai Total (Rp) | Keterangan
Tanggal Nomor Nama NUSP (Rp)
Barang
A |Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor-Perabot Kantor 22.433.000
1 29-Apr-24|115/1IV/Labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD sapu ijuk 5 buah 26.000 130.000
2 sapu lidi + gagang 3 buah 26.000 72.000
kayu
3 alat pel 3 set 216.000 648.000
4 sikat kamar mandi 10 buah 37.000 370.000
5 pembersih kaca 36 botol 22.000 792.000
6 Kain lap : kanebo 36 buah 27.000 972.000
7 Tissue ; 250 sheets 320 buah 15.000 £.800.000
2 ply
3 .sa_bun Cuc_ltangan H 50 buah 24.000 1.200.000
isi ulang tipe B
5 Karbn?l pewangi 36 buah 33.000 1.188.000
lantai
pengharum 36 pak
10 ruangan : pewangi 45.000 1.764.000
pembersih kloset
pengharum 36 kaleng
11 ruangan : kemasan 54.000 1.944.000
kaleng semprot
12 sabun cuci piring 36 buah 27.5300 990.000
tempat sampah 10 unit
13 pedal : kapasitas 10 97.000 970.000
liter
cairan pembersih : 36 botol
14 pembersih porselen 27.000 972.000
1s senter : LED USB 1 unit 515.000 515.000
rechargeable
kantong plastik :
16 plastik kresek putih 50 pak 102.000,00 5.100.000
besar
17
B (Belanja Bahan - Bahan Bakar dan Pelumas 875.000
1 ([39-Apr-24 115/1v/labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD Bahan Bakar Minyak 30 Liter 10.000 300.000
2 |28 Mei 2024 144/v/labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD Bahan Bakar Minyak 30 Liter 10.000 300.000
3 |27 Juni 2024 173/V\/labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD Bahan Bakar Minyak 27,5 Liter 10.000 275.000
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Budi Santoso, SKM., M.AP

NIP. 13751127 200502 1 001

Dokumen Spesifikasi Barang Harga Satuan
No. Kode Barang Nama Barang Spesifikasi Nama | Jumlah |Satuan Barang Nilai Total (Rp) | Keterangan
Tanggal Nomor Nama NUsP (Rp)
Baran

1 [29-Apr-24 115/IV/labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD Penambah Daya Tahan Tubuh 480 Paket 12.000 9.120.000

28 Mei 2024 144/V/labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD 120 Paket 19.000 2.280.000
3 |27 Juni 2024 173/V1/labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD 120 Paket 19.000 2.280.000
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
2 |

Jumlah 36.988.000
Mengetahui : Purwakarta, JUNI 2024
Kepala UPTD Laboratorium
Kesehatan Pengurus Barang Pengguna

Fairin Riza Maulana, 5.Kom



PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS KESEHATAN
UPTD LABORATORIUM KESEHATAN

4 Kaghen Hafem ) v 1 '.ﬂ YiTg (TEA VI
Erai ZJ’F’S{ jﬂbr"—ax or-

PURWAKARTA - 41111

BERITA ACARA
SERAH TERIMA PEKERJAAN
Nomor: 01 /Ba- -STP/35.1.02.01.01.0030/1V /2024

P
. 2da hari ini Senin tanggal dus puluh sembilan april tz}
empat, kami yang bertanda tangan d: bawzh ini - )

Nea -~ -
Namsa : FAJRIN RIZA MAULANA, S.Kom
Jabatan - Kegi
Pengurus Barang Kegizten Pelayznan BLUD 4i UPTD
Laboratorium Kesehzran Kab upaten Purwakarta
. . L~
Alamat : JL Kapten Halim No. 1 N agriadul Purwzkzriz 41111

Selanjuinya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : ELSHA RESTIKA YULIANDINI
Jabatan : Direktur
Alamat : Perum Pondok Java Indah Blok A N0O.5 RT. 6G/13
Munjuljaya Purwakarta
Selanjutnya disebut PIHAK KEDUA
Pthak Kedua menyerahkan hasil pekerjaan Pengzdaan Belanjz Alat/Bzhan untuk
atan Pelayanan dan Penunjang Pelayanan

Kegiatan Kantor-Perabot kantor pada Keg
BLUD Tahun Anggaran 2024 kepada Pihak Pertama d y Pthak Pertzmz sudzh
rerima pekerjaan Pengadaan Belanja Alat/Bzhzn un {”"'-: Kantor-Perzbot

kantor tersebut.
m rangkap 3 (tiga) untuk diketzhui €

Demikian Berita Acara ini dibuat dalz g
¢pergunakan sebagaimana mestinya.

PIHAK KEDUA, PERTAYA
. NG M EN w P WA A,
YANG MENYERAHKAN T

e

Pengurus Bc. eng

MAULANA, S.Kom
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Kopada Yth
UPTD Labortorum Keseliatan Purwakarta

FAKTUR PEMBELIAN BELANJA ALAT/BAHAN UNTUK KEGIATAN KANTOR-PERABOT KANTOR
KEGIATAN PELAYANAN DAN PENUNJANG PELAYANAN BLUD
LABKES KABUPATEN PURWAKARTA

e ) TAHUN ANGGARAN 2024
No Nama Barang Jumlah | Harga Satuan Jumlah Harga
1| Sapu ljuk ' 5 26,000 130.000
2 Sapu lidi + gagang kayu 3 26,000 76,000
3 |Aatpel 3 216,000 648.000
4 | Sikat kamar mandi 10 | 37000 | 370.000
5 | Pembersih kaca T3 | 22,000 ~792.000
6 |Kainlap:kanebo | 36 | 27.000 972.000
7 |Tissue; 250 sheets 2 ply | 320 | 15000 |  4.800.000
8 | Sabun cuci tangan : isi ulang | 50 24.000 | 1200000
tipe B
9 [Karbol pewangilantai | 36 | 33.000 1.188.000
10 | Pengharum ruangan : pewangi | 36 |  49.000 1.764.000
pembersih kloset
11| Pengharum ruangan : kemasan | 36 54.000 |  1.944.000
kaleng semprot
12 | Sabun cuci piring 36 27.500 990,000
13 | Tempat sampah pedal :| 10 97.000 |  970.000
kapasitas 10 liter
14 | Cairan pembersih : pembersih | 36 | 27.000 |  972.000
porselen
15 | Senter : LED USB rechargeable | 1 515.000 515.000
16 | Kantong plastik : plastik kresek | 50 102.000 5.100.000
besar
Purwakarta, 29 April 2024
Yang Menerima,
SR C
i "f' £ B Contract
...................................... ﬂ!ha Re "k uu.a!lg_ll‘_!
eRiyr

Keterangan: Harga sudah termasuk pajak !
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BERITA ACARA SERAH TERIMA HASIL PEKERIAN
Nomor ; 01/BAPHP/ALAT LABORATORIUM/DINKES/IV/2024

| NO | URAIAN Satuan | Volume| BAIK TIDAK BAIK
LN A£IM Zieh Neelsen Kit 11,00 v
2\ mlBL Gram Stain Kit 250 Kit 1,00 p
3 | BE NeisserA Botol |100 | v
|4 | BE Neisser B | Botol | 1,00 7
> | BENeisserC | Botol | 1,00 v ]
b N R
Methanol Cat. No. o T
|7 | 1.08009.2500 Botol |1,00 v
|8 | Oil Immersion Botol [100 | = v
|9 [ Glukosa Kit 1,00 % = -
10 | GOT/AST Kit 10 | v
11| Microfil 100 mi Pack | 1,00 Y N
i m:g\g‘rane Filter S Pack Pack | 1,00 "
|13 | GPT/ALT Kit 1,00 | v
| 14 | Cholesterol Kit 1,00 J/
15 Trigliserida Kit 1,00 v
i Uric Acid | Kit 1,00 v
17 _| Protein Total Kit 1,00 v 1 -
18 | Albumin Kit 1,00 v
19 | Urea Kit 1,00 v
20 | Creatinin Kit 1,00 v -
Control serum
- (Low,Normal, High) il R v
22 | HDP Presipitant Kit 2,00 v
23 | Alkalin Fosfatase Kit 1,00 v B
24 | Bilirubin Direct Kit 1,00 v i
25 | Bilirubin Total Kit 1,00 v
26 | Gamma GT Kit 1,00 4
27 | Glukosa Analyzer Kit 1,00 v
28 | Cholesterol Analyzer Kit 1,00 v B
29 | Trigliserida Analyzer Kit 1,00 7
HDL-Cholesterol Direct :
30 Analyzer Kit 1,00 v
31 | Ureum Analyzer Kit 1,00 L
32 | Creatinin Analyzer Kit 1,00 o
33 | SGOT Analyzer Kit 1,00 i
34 | SGPT Analyzer Kit 1,00 o
35 | Cuvvete Rack Kit 1,00 Y, S
36 | Mutical Kit 1,00 v
37 | N. Multi Control (Normal)| Kit 1,00 v - B
38 | HDL CAL Kit 1,00 7 -
39 | Clen Chem CP Kit 4,00 v B i
40 | Diluent (Mythict) Kit 2,00 v o
41 | Lythic Solution (Mythict) | Kit 2,00 Wi
42 | Enzymatic Cleaner Kit 3,00 4
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(Mythict)
Ay | Lontiol Hematologl
(Normal) it 100 v
“:‘ Homatologl Cloaner It 1,00 V
$ \ Roagent Atlas CRI? Kit 1,00 v
46| Roagent Atlas ASTO [ Kit | 1,00 v
47| Roagent Atlas RI Kit 1,00 v
48| Roagent Atlas Bundling | Kit 1,00 v
49 | Quality Accoss HCG Tes| |, 7
. | Cassetto (urino) A ¥
90| Quality Accoss Syphilis | Kit 1,00 v
51 | Quality Access Qualit
! Accoss Y| ki 12,00 v
52 | Lia Urinalysis Control
7% | Lovel 1 (N) ST s v
Liq Urinalysis Control e Wl
53 q Urinalysis Contro
> [ Lovel 2 (P) Kit 100 | %
" Quality Access Dengue
54 | IGG/IGM Rapid Test Kit 1,00 v
Cassolte e
55 | Turk Kit 1,00 WL I
56 | Asam Acetate Kit 1,00 v
57 | Rees Ecker Kit 1,00 v
58 | Reagen Benedick Botol | 1,00 vV
59 |[Bacl 2 Botol (100 | Vv
60 | Reagen Fouchet Botol | 1,00 Vv
Hematology Quality ; 7
v Control Mixture Kt 1.00
Medonic M Series
62 | Hivent Botol | 1,00 v
63 | Medonic M Series Lyse | Botol | 1,00 v
64 | Rapid Tes HBS Ag Kit 2,00 v
65 | Rapid tes Sypfilis Kit 1,00 .
66 | Rapid Tes HCV Kit 1,00 7
67 | Rapid Tes Dengue NS 1| Kit 1,00 v
68 | Rapid Test HIV Kit 1,00 v
69 | HbA1c (Unicell YHLO) | Kit 1,00 v
70 | Extran Neutral Botol | 1,00 %
71 | Asam Urat Analyzer Kit 1,00 v
72 | HbA1c (Biosensor) Kit 1,00 v
73 | Petri dishes Pack |1,00 v
Spesimen Collecting and J
74 Transporting set Pack 11,00
75 | Bacterial Storage Pack |1,00 v
BM-U14Ca - Urine Strip | ,,. 2,00
76 14 Parameter Kt ol
Steam Sterilization 5,00
77| Indicator Tape e — __f
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B. Buku Pengeluaran Persediaan

SKPD
Pengguna Barang

: Laboratorium Kesehatan
: Budi Santoso, SKM., M.AP

BUKU PENGELUARAN PERSEDIAAN

TAHUN 2024

Dokumen Spesifikasi Barang Harga Satuan
No Kode Barang Nama Barang Spesifikasi Nama | Jumlah |Satuan Barang g Nilai Total (Rp) | Keterangan
Tanggal Nomor Nama NUSP (Rp)
Barang
A |Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor-Perabot Kantor 10.540.000
1 29-Apr-24| 115/1V/Labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD sapujuk 3 buzh 26.000 78.000
2 Sapu lidi + gagang kayu 2 buah 26.000 52,000
3 alat pel 3 set 216.000 645.000
4 sikat kamar mandi 3 buah 37.000 111000
5 pembersih kaca 15 botal 22000 330.000
6 Kain lap : kaneho. 10 buzh 27.000 270.000
7 Tissue ; 250 sheets 2 ply 150 buah 15.000 2 250.000
3 ‘sabun cuci tangan - isi 0 buzh 2000 250,000
ulang tipe B
3 Karbol pewangi lantai © buzh 23,000 306,000
10 pengharum ruangan : © pak 42000 55000
pewangi ih kloset
4 pengharum ruangan : = kalang
1 kemasan kaleng semprot 4000 sea.000
12 ‘sabun cuci piring = buah 17500 330,000
13 tempat sampah pedal - 10 unit 57,000 70,000
kapasitas 10 lizer . -
. ‘cairan pembersih 1z botol 17000 22000
14 ih porselen : -
4 senter : LED USB 1 unit
15 . 515.000 515.000
. kantong plastik : plastik _
16 kresek putih besar = pak 102.000,00 2330000
17
18
B |Belanja Bahan - Bahan Bakar dan Pelumas 875.000
1 [29-Apr-24 115/IV/labkes /2024 Peningkatan Pelayanan BLUD Bahan Bakar Minyak 30 Liter 10.000 300.000
2 |28 Mei 2024 144 /\/labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD Bahan Bakar Minyak 30 Liter 10.000 300.000
3 |27 Juni 2024 173/Vl/labkes /2024 Peningkatan Pelayanan BLUD Bahan Bakar Minyak 27,5 Liter 10.000 275.000
C. lanj bah Daya Tahan Tubuh 13.680.000
1 |29-Apr-24 115/1V/labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD Penambah Daya Tahan Tubuh 480 Paket 19.000 9.120.000
2 |28 Mei 2024 144/v/labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD Penambah Daya Tahan Tubuh 120 Paket 19.000 2.280.000
3 |27 Juni 2024 173/V1/labkes/2024 Peningkatan Pelayanan BLUD Penambah Daya Tahan Tubuh 120 Paket 19.000 2.280.000
D. |Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Bahan Cetak -
1
2
3
4
5
[

55




Ewmu‘

1
2 |
Jumlah 25.095.000
Mengetahui : Purwakarta, JUNI 2024
Kepala UPTD Laboratorium Pangurus Barang Pengguna
Kesehatan

Budi Santoso, SKM., M.AP
NIP. 19751127 200902 1 001

Eajrin Riza Maulana, 5.Kom
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PEMERINTAH KABUPATEN F;URWAKARTA

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA

—————————
. UPTD LABORATORIUM KESEHATAN I
e TR AT BUKTI BARANG KELUAR( SBBK)
sama 1 aRUEe D 10074
ﬂiﬂ.ERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
UPTD LABORATORIUM KESEHATAN
SURAT BUKTI BARANG KELUAR( SBBK)
NOMOR . P2 | GDG - LABKES /...)./ 2024
TANGGAL . 365-06-%0a
DAFTAR PESANAN UNTUK o Qatl\in
DISERAHKAN KEPADA i Ene Rovart (A
T BANYAKNYA KET J
¥ NAMABARANG \ SATUAN | IOHONAN| DISETUJUI DIKELUARKAN |
S CHON | < T PR 2 =3 | j‘
S s Y5 ) I A £ 1
5 TMAcERe— . O P i N V) T~ |
L N [T ey g S | |
| | | | | A |
| | | | | 1
ST | | | | | |
(| | | | | | il
‘ 7| | | | | | si_cl
| | | | | | i
‘Yang Menerima, ‘Yang Mengeluarkankan,
PENGURUS BARANG
CNA NOVARE\\-—A RI NA, S.Kom
e ATAH KABUPATEN PURW,,
" UPTD LABORATORIUM KESEHATAN ¥
<" GURAT BUKTI BARANG KELUAR( BBK)
WO 42,1606 - LABKES Y1 2074
TANGGAL 02 Jvl 3004
DAF TR PESAAN UNTUY. Mibeo linil
IS BN VEPADA SH Mugunad,
90 HASA BARANG SATUAN oo SANTANNVA - KET
T N - ~ PERMOHONAN DISEYUJUII DIKELUARKAN
; Pot o iy ffarsl IZ8 q0 Y
* Hosdseenn 4 B W B N, ) Vi
y - T— i i
- S TRl
‘]‘ > o -4 - -
7" e g
7 SRS VS .
5 oes s
7 e 3 k:: RSO TR

Yang Wenenma, Yang Mengeluarkankan,
PENGURUS BARANG

~7
Y

o {/"“‘l IAULANA, S Kom

57




!\\ — e ———————————

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA '
—__UPTD LABORATORIUM KESEHATAN (5]

SURAT BUKTI BARANG KELUAR( SBBK)

NOMOR : .onr.| GDG - LABKES /...../ 2024

TANGAG:L 6 -oC - 2ora

DAFTAR PESANAN UNTUK :

P Mikvre ke ms
DISERAH :
KAN KEPADA &gl ey
NAMA BANYAKNYA
NO BARANG KET
SATUAN [ R MOHONAN] DISETUJUI] DIKELUARKAN
1 “Tssoe res < Z =z
2 “ertay R
3
3
5
5
7
8
3
10
Menerima, Yang Mengeluarkankan,
PENGURUS BARANG
‘Z"" Legsecn AJRIN RIZA MAU Kom




Lampiran 6 Video Aksi Perubahan




Video Aksi Perubahan
https://youtu.be/2aM?20caydvY
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LEMBAR PERSETUJUAN
RENCANA AKSI PERUBAHAN

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS (UPTD)
LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

Peserta Pelatihan:

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS: 20240807030433

Disetujui untuk diujikan dalam Seminar Rencana Aksi Perubahan yang

dilaksanakan pada tanggal ..... September 2024 di Pusat Pendidikan

Administrasi Lembaga Pendidikan dan Pelatihan Polri.

Coach, Mentor,

—

DAVID R. PARDEDE, S.Th., MM drg. ELITASARI }éUSUMA WARDANI, MM
PEMBINA NIP 198111122009022007




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

PENJELASAN COACH
TENTANG KEMAMPUAN PESERTA

Nama Peserta Pelatihan : SRI SUSANTI, S.E.

NOSIS : 20240807030433

Saya menilai peserta Sangat Mampu/Mampu/Kurang Mampu/Tidak

Mampu melaksanakan Perencanaan Aksi Perubahan, dengan

penjelasan sebagai berikut:

1. Peserta menguasai permasalahan yang dihadapi serta mempunyai
inovasi pengelolaan barang persediaan habis pakai yang lebih baik
sesuai persetujuan mentor.

2. Tahapan jelas untuk mewujudkan inovasi.

3. RAP ini siap diseminarkan.

Bandung, September 2024

Coach,

DAVID R. PARDEDE, S.Th., MM
PEMBINA




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

PENJELASAN MENTOR
TENTANG KEMAMPUAN PESERTA

Nama Peserta Pelatihan : SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS : 20240807030433
Saya menilai peserta Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu /Tidak

Mampu melaksanakan Perencanaan Aksi Perubahan, dengan
penjelasan sebagai berikut:

1. Rumusan masalah sesuai dengan kondisi saat ini di UPTD
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta.
2. Mampu melihat dan memanfaatkan peluang yang ada serta

memperdayakan sumber daya yang tersedia.

Purwakarta, September 2024

Mentor,

—
i

drg. ELITASARI KL&SUMA WARDANI, MM
NIP 198111122009022007




KATA PENGANTAR

Alhamdulillahi Rabbil ‘Alamin, segala puji dan syukur penulis panjatkan
kehadirat Allah SWT, karena atas limpahan rahmat dan karunia-Nya, penulis
dapat menyelesaikan Rencana Aksi Perubahan dengan judul “Pengelolaan
Barang Persediaan Habis Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)
Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta”.

Rencana Aksi Perubahan ini disusun sebagai salah satu syarat dalam
mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Pengawas PNS Non Polri Angkatan Ke-
21 Pusat Pendidikan Administrasi Lembaga Pendidikan dan Pelatihan Polri
Tahun 2024.

Penulis menyadari, bahwa sebagai manusia biasa jauh dari sempurna.
Oleh karena itu penulis berharap kepada pembaca, agar kiranya memberikan
sumbangan pemikiran, baik yang berupa saran perbaikan maupun kritik yang
bersifat membangun.

Rencana Aksi Perubahan ini mendapatkan dukungan dari semua pihak,
karena itu dalam kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terima kasih
dan penghargaan yang tulus kepada:

1. Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Lembaga Pendidikan dan
Pelatihan Polri Bandung, Kombes Ruli Agus Pramono, S.l.K., beserta
jajarannya yang telah memberikan kesempatan dan arahan selama
penulis mengikuti pelatihan.

2. Kepala Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta, Bapak dr. Deni
Darmawan, MARS, yang telah mendukung kepada penulis selama
mengikuti pelatihan.

3. Sekretaris Dinas Kesehatan Kabupaten Purwakarta, Ibu drg. Elitasari
Kusuma Wardani, MM, selaku Mentor yang telah memberikan bimbingan
dan arahan kepada penulis selama mengikuti pelatihan sehingga dapat
terselesaikan.

4. Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta, Bapak
Budi Santoso, S.K.M., M.A.P., selaku atasan langsung yang telah
mendukung kepada penulis selama mengikuti pelatihan.



10.

11.

Bapak Pembina David R. Pardede, S.Th., MM, selaku Coach yang telah
membimbing dengan penuh pengertian dan kesabaran sehingga penulis
dapat menyelesaikan rencana aksi perubahan ini.

Bapak IPDA I[IM PERMANA selaku Perwira Penuntun yang telah
memberikan bimbingan, arahan, perhatian dan dorongan moril sebagai
Perwira Penuntun selama kegiatan PKP Non POLRI T.A 2024.

Para Widyaiswara di lingkungan Pusat Pendidikan Administrasi Lembaga
Pendidikan dan Pelatihan Polri Bandung yang telah memberikan
pengetahuan dan pengalaman kepada penulis.

Para pejabat fungsional dan pelaksana UPTD Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta yang ikut memberikan saran dan motivasi.
Seluruh Stakeholder yang telah membantu tersusunnya rencana aksi
perubahan.

Rekan-rekan peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas Non Polri
Angkatan Ke-21 Tahun 2024 yang selalu saling mendukung, menjalin
komunikasi serta kerjasama selama proses penyusunan rencana aksi
perubahan.

Keluarga di rumah yang telah memberikan dorongan moral, sehingga
penulis dapat menyelesaikan penyusunan laporan hasil aksi perubahan
ini.

Dan akhirnya penulis berharap, semoga rencana aksi perubahan ini

dapat bermanfaat bagi semua pembaca.

Bandung, September 2024
Peserta PKP
|
] (fmi
SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS 20240807030433
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PENDAHULUAN
A. LATAR BELAKANG

1. Gambaran umum

Sebagai salah satu bentuk pelayanan masyarakat khususnya
kesehatan, Dinas kesehatan selaku perangkat daerah Kabupaten
Purwakarta mempunyai fungsi memberikan layanan berupa
pemeriksaan laboratorium yang bernama unit pelaksana teknis
daerah laboratorium kesehatan.

Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium
Kesehatan merupakan organisasi yang melaksanakan kegiatan teknis
operasional dan/atau kegiatan teknis penunjang tertentu pada Dinas
Kesehatan yang dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten
Purwakarta Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Purwakarta sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 1 Tahun
2021 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten
Purwakarta Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Purwakarta.

UPTD Laboratorium Kesehatan ini memiliki tugas penting
dalam memberikan layanan pemeriksaan laboratorium kepada
seluruh lapisan masyarakat. Tidak hanya itu, laboratorium kesehatan
juga memegang peranan penting sebagai laboratorium referensi
pemerintah dan rujukan bagi kasus-kasus tertentu khususnya
kejadian luar biasa.

Bentuk pelayanan pemeriksaan yang diberikan oleh UPTD
Laboratorium Kesehatan berdasarkan Peraturan Bupati Purwakarta
Nomor 21 Tahun 2022 tentang Tarif Layanan Kesehatan pada Badan
Layanan Umum Daerah Unit Pelaksana Teknis Dinas Laboratorium
Kesehatan adalah:

a. Hematologi.

b. Mikrobilogi Klinik.
c. Imunoserologi.
d. Swab PCR.



e. Kesehatan Masyarakat.
f. Kimia Klinik.

LABKES PURWAKARTA 2

PERATURAN BUPATI PURWAKARTA NO 21 TAHUN 2022
TENTANG TARIF LAYANAN KESEHATAN PADA BADAN LAYANAN UMUM DAERAH
UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS LABORATORIUM KESEHATAN

JL. KAPTEN HALIM NO.1 NAGRI KIDUL PURWAKARTA

D TAR HARGA

LABKES

SWAB PCR

PCR TSt - onaminiimas Rp.250.000

@ [ @labkes. purwakarta

[©)] 081952484448 / 081383697215

Darah Lengkap .. .. Rp.60.000 Asam Borat dan Garamnya/Borax ...Rp.60.000
Darah Rutin ..Rp 45.000 Formalin .. Rp.60.000
Gol Darah ABO + Rhesus -Rp.25.000 Kimia Singkat/Food Security ................. Rp.100.000
Waktu Pendarahan ............ Rp.15.000 PEMERIKSAAN PAKET
Waktu Pembekuan ............ RP.15.000  Air MiNUM ..oooieiiieiiiisaainennrrensrneneannannns Rp.400.000
Air Bersih Rp.350.000
MIKROBIOLOGI KLINIK Air Limbah Domestik/IPAL .... R:350_000
C. diptheriae (Difteri)* ........ Rp.25.000 Air Limbah Industri ...........ooooiiiiiiininn., Rp.690.000
M. tuberculosis/BTA* ......... Rp.25.000 Air Kolam Renang Rp.300.000
M.leprae/BTA* ........ .Rp.25.000 Makanan Umum Rp.130.000
Neisseria gonorrhoe* Rp.25.000 Makanan lkan Rp.250.000
Malaria* ..Rp.25.000 Makanan Daging Dan Telur . Rp.300.000
Mikrofilaria* .... ..Rp.25.000 Keracunan Rp.460.000
*Per slide Usap Alat dan Usap tangan ... Rp.130.000
Usap Dubur Rp.200.000
IMUNOSEROLOGI Angka Kuman Udara .......c.ccoevviiiiicnnnnnnnn. Rp.70.000
Tes Narkoba ................... Rp.200.000 KIMIA KLI
HBsAg Rapid Test ... . Rp.65.000
Anti HIV Skrining .. . Rp.90.000 Urin Lengkap ........cccounsesessosesmensionnissonsens Rp.25.000
Test Kehamilan Rp.22.000  Feses Rutin Rp.25.000
UL L) [y, e S Rp.50.000 ALT/GOT Rp.27.500
Dengue IgG & IgM (NS1) .. Rp.170.500 AST/GPT Rp.27.500
Syphylis/Rapid Test ........ Rp.so.oop ~ Jrea/Urea N/BUN . -Rp.27.500
RPR/VDRL ................. ... Rp.70.000  CFe8tinin -+ Rp.27.500
Anti HCV/Rapid test ........ Rp.60.000 Rp.27.500
Asam Urat .. Rp.27.500
ITPRANHA iidnieg Rp.70.000
¢ Cholesterol Rp.30.000
Rapid Test Antibodi ........ Rp.25.000 R %
X Trigliserida Rp.35.000
RapjdFest Antigen. ... #8:59,000 HDL . cccoiicoin s mmemisssssiausssmenrisasssnasassass Rp.30.000

Rp.30.000

Protein Total Rp.27.500
Albumin . -+ Rp.27.500
Globulin ... .-+ Rp.27.500
Paket (Protein total, Albumln Globulin).. rp.60.000
GIUKOSA .ot naeaen Rp.20.000
HBATC i s s R S RN wisss Rp.140.000

Bilirubin Total

Rp.25.000

Bilirubin Direct/Indirect .. Rp.25.000
Paket (Bilirubin total, Direct, Indirect) ... rp.60.000
Alkaline Phosphatase ...............oiiinnn. Rp.35.000
CaAMMA:BT nasnanpinasassanmega Rp.40.000

Gambar 1. Jenis Layanan pada UPTD Laboratorium Kesehatan



2. Struktur organisasi

Berdasarkan Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 30 Tahun
2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi,
serta Tata Kerja Dinas Kesehatan, UPTD Laboratorium Kesehatan
adalah unsur pelaksana tugas teknis pada Dinas Kesehatan yang
mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas Dinas Kesehatan di
bidang pengelolaan dan pelayanan laboratorium Kesehatan.

UPTD Laboratorium Kesehatan dipimpin oleh seorang Kepala
Laboratorium Kesehatan yang berada dibawah dan bertanggung
jawab kepada Kepala Dinas Kesehatan. Kepala Laboratorium
Kesehatan mempunyai tugas memimpin, mengkoordinasikan dan
mengendalikan  Laboratorium  Kesehatan dan  pelayanan
pemeliharaan alat kesehatan dalam pelaksanaan sebagian tugas
Dinas di bidang pengelolaan dan pelayanan laboratorium kesehatan
dan pelayanan pemeliharaan alat kesehatan.

Dalam melaksanakan tugasnya, Kepala Laboratorium
Kesehatan mempunyai fungsi:

a. penyusunan rumusan kebijakan petunjuk teknis pengelolaan dan
pengembangan laboratorium kesehatan dan pengelolaan
pelayanan pemeliharaan alat kesehatan;

b. pelaksanaan pengelolaan dan pelayanan kegiatan laboratorium
kesehatan yang meliputi pemeriksaan laboratorium klinik dan
lingkungan secara kimia dan mikrobiologi serta pemeriksaan
lainnya sesuai dengan kebutuhan;

c. pelaksanaan pengawasan dan pembinaan hasil analisis
laboratorium kesehatan;

d. pelaksanaan pengelolaan dan pelayanan pemeliharaan alat
kesehatan yang meliputi pemeriksaan dan kalibrasi alat kesehatan,
pelayanan pemeliharaan alat kesehatan lainnya sesuai dengan
kebutuhan;

e. pelaksanaan pengawasan dan pembinaan alat kesehatan;

f. pelaksanaan tugas lain yang diberikan Kepala Dinas sesuai tugas

dan fungsinya.



Dalam menyelenggarakan tugas dan fungsinya, Kepala

Laboratorium Kesehatan mempunyai perincian tugas:

a.

menyusun perencanaan kebutuhan dan pengadaan sarana dan

prasarana serta peralatan laboratorium dan reagensia;

. menyusun perencanaan kebutuhan dan pengadaan sarana dan

prasarana serta peralatan untuk pelayanan pemeliharaan alat

kesehatan;

. mengawasi pelaksanaan prosedur dan keselamatan kerja dalam

penganalisaan laboratorium pelayanan pemeliharaan alat

kesehatan;

. melaksanakan pengawasan mutu pelayanan laboratorium

kesehatan dan pelayanan pemeliharaan alat kesehatan;

. melaksanakan pengkoordinasian dan pengendalian teknis sesuai

dengan kebijakan yang ditetapkan oleh Kepala Dinas Kesehatan
berdasarkan Peraturan Perundang-undangan yang berlaku;

melaksanakan koordinasi teknis operasional di bidang laboratorium
kesehatan meliputi pemeriksaan laboratorium klinik dan lingkungan
secara kimia dan mikrobiologi serta pemeriksaan lainnya sesuai

dengan kebutuhan;

. mengendalikan pelaksanaaan pelayanan pemeriksaan

laboratorium yang meliputi pemeriksaaan sampel kimia sesuai
dengan jenis pemeriksaan yang diminta baik secara kimia,

mikrobiologi, patologi klinik dan immunoserolog;i;

. mengendalikan pelaksanaaan pelayanan pelayanan pemeliharaan

alat kesehatan;

melaksanakan pencatatan dan pelaporan hasil pemeriksaaan
secara kimia, mikrobiologi, patologi klinik dan imunoserologi;
melaksanakan pencatatan dan pelaporan hasil pelayanan
pemeliharaan alat kesehatan;

melaksanakan pembuatan reagensia secara kimia, mikrobiologi,
patologi klinik dan imunoserologi;

melaksanakan fasilitasi dan bimbingan teknis kegiatan laboratorium

di setiap laboratorium UPT Puskesmas;



m.melaksanakan fasilitasi dan bimbingan teknis kegiatan pelayanan
pemeliharaan alat kesehatan di setiap UPT Puskesmas;

n. melaksanakan koordinasi dengan Instansi Pemerintah/perangkat
daerah lain dalam memperlancar pelaksanaan tugas kedinasan;

0. melaksanakan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
tugas/kegiatan, sesuai dengan ketentuan yang berlaku; dan

p. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Dinas, sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

Subbagian Tata Usaha Laboratorium Kesehatan dipimpin
oleh seorang Kepala Subbagian Tata Usaha Laboratorium Kesehatan
yang berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Kepala
Laboratorium Kesehatan. Kepala Subbagian Tata Usaha
Laboratorium  Kesehatan mempunyai tugas melaksanakan
pengelolaan urusan ketatausahaan yang meliputi administrasi urusan
program, keuangan, umum dan kepegawaian urusan Laboratorium
Kesehatan.

Dalam melaksanakan tugasnya, Kepala Subbagian Tata
Usaha Laboratorium Kesehatan mempunyai fungsi:

a. pelaksanaan pengelolaan urusan program;

b. pelaksanaan pengelolaan urusan keuangan;

c. pelaksanaan pengelolaan urusan umum dan kepegawaian;

d. pelaksanaan tugas lain yang diberikan Kepala Laboratorium

Kesehatan sesuai dengan tugas dan fungsinya.

Susunan Organisasi UPTD Laboratorium Kesehatan terdiri
atas:
1. Kepala;
2. Subbagian Tata Usaha; dan

3. Kelompok Jabatan Fungsional.



KEPALADINAS

SEKRETARIAT
SUBBAG KEUANGAN, SUBBAG KEPEGAWAA, KELOMPOK JABATAN
AKUNTING DAN ASET UMUM DAN HUKUM FUNGSIONAL
KELOMPOK JABATAN BIDANG PENCa oA DA BIDANG BIDANG
FUNGSIONAL KESEHATAN MASYARAKAT PN D T PELAYANAN KESEHATAN SUMBER DAYA KESEHATAN

UPTD UPTD . UPTD I
PERBEKALAN PUSAT KESEHATAN LABORATORIUM -
KESEHATAN MASYARAKAT I KESEHATAN I

I ‘
_ I I
! I
- SUBBAGIAN
I TATA USAHA -
_ I
: .
_ I
! I
. KELOMPOK JABATAN

FUNGSIONAL -

1. Penanggung Jawab

I Laboratorium Patologi Klinik.
2.Koordinator Unit Laboratorium |

Mikrologi Klinik.

1 3.Koordinator Unit Laboratorium
Mikrologi Kesehatan Masyarakat. |

= | 4 Koordinator Unit

1 Laboratorium Kimia Kesehatan
Masyarakat. 1

* | 5.Penanggung Jawab Teknis.

| 6.Penanggung Jawab Mutu.

Gambar 2. Bagan Struktur Organisasi UPTD Laboratorium Kesehatan

3.

Tugas Pokok dan Fungsi Action Leader

Dalam menyelenggarakan tugas dan fungsinya, Kepala

Subbagian Tata Usaha Laboratorium Kesehatan mempunyai

perincian tugas:

a.

menyusun rencana kerja Subbagian Tata Usaha Laboratorium

Kesehatan sebagai pedoman pelaksanaan tugas;

. menyusun rencana usulan kebutuhan anggaran kegiatan

operasional sesuai dengan rencana dan program Kkerja

Laboratorium Kesehatan;

. melaksanakan pengelolaan administrasi keuangan dan pelaporan

secara berkala;



d. mengkoordinasikan pelaksanaan pelayanan umum di lingkup
Laboratorium Kesehatan;

e. memfasilitasi kegiatan teknis operasional pelaksanaan kegiatan
Laboratorium Kesehatan;

f. melaksanakan pengelolaan administrasi kearsipan, surat masuk
dan surat keluar sesuai dengan ketentuan Tata Naskah Dinas
(TND) yang berlaku;

g. melaksanakan pengelolaan inventarisasi barang milik daerah
yang berada dalam penguasaan Laboratorium Kesehatan yang
meliputi pencatatan, penyimpanan, pemeliharaan,
pendistribusian dan usulan penghapusan barang;

h. menyusun rencana usulan pengadaan barang/jasa dan
perlengkapan rumah tangga yang menjadi kebutuhan Laboratorium
Kesehatan;

I. melaksanakan pengelolaan urusan administrasi kepegawaian di
lingkup Laboratorium Kesehatan;

J. menyusun rencana usulan kebutuhan pegawai dan tenaga teknis
Laboratorium Kesehatan;

k. melaksanakan koordinasi dengan Instansi Pemerintah/perangkat
daerah lain dalam memperlancar pelaksanaan tugas kedinasan;

l. melaksanakan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
tugas/kegiatan, sesuai ketentuan yang berlaku; dan

m.melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Laboratorium

Kesehatan sesuai dengan tugas dan fungsinya.
4. Ildentifikasi Masalah

Kinerja organisasi UPTD Laboratorium Kesehatan sangat
mempengaruhi efektivitas pelayanan kepada masyarakat, namun
seringkali terdapat berbagai permasalahan yang menghambat kinerja
tersebut.

Dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Subbagian Tata
Usaha UPTD Laboratorium Kesehatan ditemukan beberapa

permasalahan saat ini, yaitu:



1. Belum optimalnya pengelolaan barang persediaan barang habis
pakai .
Pengelolaan barang persediaan yang kurang baik, seperti tidak
adanya pemantauan berkala atau pencatatan yang tidak ada di
kartu persediaan, dapat menyebabkan ketidakpastian mengenai
jumlah persediaan yang ada. Tidak tertibnya pencatatan barang
persediaan dapat mengakibatkan pengeluaran yang tidak perlu
atau kekurangan barang yang krusial.
Adanya kekurangan dalam penyusunan dan penerapan SOP untuk
pengelolaan persediaan dapat menyebabkan ketidakpastian dalam
pelaksanaan tugas. Tanpa SOP yang jelas, proses pengelolaan
barang menjadi tidak konsisten dan rentan terhadap kesalahan.

Tabel 1. Kelengkapan Pembukuan BMD atas Persediaan

NO URAIAN ADA TIDAK ADA
1 | Buku Penerimaan Persediaan \

2 Buku Pengeluaran Persediaan \

3 Buku Penyaluran Persediaan \

4 Kartu Barang Persediaan \

5 | Daftar BMD Persediaan Rusak \

atau Usang
6 |SOP v

2. belum tertibnya pengelolaan arsip surat dan arsip dokumen lainnya.
Arsip surat dan arsip dokumen penting lainnya sering kali tidak
tertata dengan baik. Bukti dari ketidakrapihan ini dapat dilihat dari
tumpukan berkas yang menumpuk di sudut-sudut ruangan. Hal ini
tidak hanya menyulitkan pencarian dokumen ketika dibutuhkan,
tetapi juga meningkatkan risiko kehilangan informasi penting dan

dokumen yang tidak tersimpan dengan aman.



Gambar 3. Tumpukan Arsip Yang Tidak Tertata

UPTD Laboratorium Kesehatan dalam

mengadopsi teknologi informasi dan

mempermudah pengarsipan dan pencarian dokumen tetapi masih

mengandalkan pencatatan manual.

pengelolaan arsip belum

sistem digital yang dapat
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3. ketersediaan tenaga pelaksana di Subbagian Tata Usaha belum

mencukupi.

Tabel 2. Daftar Nominatif Pegawai Subbagian Tata Usaha

NO NAMA NIPNRPTINRTHL |  PANGKAT | GOLRUANG JABATAN KET
1 2 3 4 5 § 7
PNS (Struktural)
o 760715 201001 2002 | PenctaMuda Tkl | Wi |\ cPae Subbagen Tata
Sri Susanti, SE Usaha
PNS (Fungsional)

Pranata Laboratorium

Kesehatan Penyelia
Bendahara Pengeluaran Pranata Laboratorium

2 Ri Kusrii AMA.AK 19770712 199603 2 001 | Penata Tingkat 1 IIld Bendahara Penerimaan BLUD

3 19820910 200604 2 014 | Penata Tingkat 1 Iiid

Lea Nurlela, S.T Pembantu APBD Kesehatan Ahli Muda
. —_— Bendahara Pengeluaran Pranata Laboratorium
4 |Novia Maulinawati, S.ST 19851116 200902 2 001 Penata e BLUD ¢ Kesehatan At Muda
PPPK
5 |Yuanta Dwi Haranti, Amd.AK | 1981013202321 2 001 - - |PengdoaKepegawaian | camPI-Praneta
Laboratorium Kesehatan
PTT DAERAH
6 [SiRehayu [ e [ -] \ Kasr |
THL
7 [NengDinisuharti S5i | orsor23 | -] | PengebaAsp |
LAINNYA | APBD DAERAH (Administrasi)
8 |Yani Mulyani, SM - - Pelaksana Administrasi
9 |Fajrin Riza Maulana, S.Kom - Pengurus Barang
LAINNYA | APBD DAERAH (Petugas Kebersihan)
10 |Saepul Alam - - Pelaksana Kebersinan
11 |Aditya Ansow Adam - Pelaksana Kebershan
LAINNYA | APBD DAERAH (Petugas Keamanan)
12 |Esti Nandang Haryadi - - Pelaksana Keamanan
13 [Rochendi - - Pelaksana Keamanan

Subbagian Tata Usaha di UPTD Laboratorium Kesehatan memiliki
peran penting dalam mendukung operasional laboratorium, mulai
dari administrasi, pengelolaan dokumen, hingga pelayanan umum.
Ketersediaan tenaga pelaksana yang memadai adalah kunci untuk
menjaga kelancaran proses operasional dan administrasi. Namun
berdasarkan Tabel 2 di atas, masih ada pegawai yang tidak sesuai
dengan beban kerja yang ada, yang bisa menyebabkan kelelahan
dan penurunan kualitas kerja. Satu orang pegawai harus
menangani beberapa tugas sekaligus atau rangkap jabatan, seperti
Bendahara Penerimaan BLUD dijabat oleh jabatan fungsional
Pranata  Laboratorium  Kesehatan Penyelia, Bendahara
Pengeluaran Pembantu dijabat oleh jabatan fungsional Pranata
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Laboratorium Kesehatan Ahli Muda, Bendahara Pengeluaran
BLUD dijabat oleh jabatan fungsional Pranata Laboratorium
Kesehatan Ahli Muda, dan Pengelola Kepegawaian dijabat oleh

jabatan fungsional Pranata Laboratorium Kesehatan Terampil.
5. Rumusan Masalah

Permasalahan-permasalahan yang diperoleh dari hasil
identifikasi dan inventarisasi permasalahan di UPTD Laboratorium
Kesehatan kemudian dilakukan skoring guna menentukan skala
prioritas dan menetapkan permasalahan utama yang paling penting

dan harus dilakukan pemecahan secepatnya.

Skoring permasalahan menggunakan instrumen Urgency,
Seriousness, Growth atau USG. Metode USG adalah salah satu alat
untuk menyusun urutan prioritas isu yang harus diselesaikan. Caranya
dengan menentukan tingkat urgensi, keseriusan, dan perkembangan
isu dengan menentukan skala nilai 1-5 atau 1-10. Isu yang memiliki
total skor tertinggi merupakan isu prioritas:

1. Urgency (U) adalah seberapa mendesak isu tersebut harus dibahas
dikaitkan dengan waktu yang tersedia serta seberapa keras
tekanan waktu tersebut untuk memecahkan masalah yang
menyebabkan isu tadi.

2. Seriousness (S) adalah seberapa serius isu tersebut perlu dibahas
dikaitkan dengan akibat yang timbul dengan penundaan
pemecahan masalah yang menimbulkan isu tersebut atau akibat
yang menimbulkan masalah-masalah lain kalau masalah penyebab
isu tidak dipecahkan. Dalam keadaan yang sama, suatu masalah
yang dapat menimbulkan masalah lain adalah lebih serius bila
dibandingkan dengan suatu masalah lain yang berdiri sendiri.

3. Growth (G) adalah seberapa kemungkinan-kemungkinannya isu
tersebut menjadi berkembang dikaitkan kemungkinan masalah

penyebab isu akan makin memburuk kalau dibiarkan.

Permasalahan-permasalahan yang diperoleh dilakukan

analisis bersama mentor untuk mendapatkan masalah utama yang
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harus segera diselesaikan untuk dijadikan aksi perubahan. Dengan
melakukan justifikasi expert oleh mentor dan pemangku kepentingan
yang memiliki kewenangan sesuai bidang tugas dan dibantu
menggunakan teknik tapisan Urgency, Seriousness, Growth (USG)
didapati isu aktual yang menjadi prioritas untuk diselesaikan

sebagaimana diperlihatkan pada tabel 3 berikut ini:

Tabel 3. Hasil Skoring Masalah Menggunakan Metode USG

1. Belum optimalnya 5 5 5 15 1
pengelolaan barang

persediaan habis pakai

2.  belum tertibnya 5 5 4 14 2
pengelolaan arsip surat
dan arsip dokumen

lainnya

3. ketersediaan tenaga 5 4 4 13 3
pelaksana di Subbagian
Tata Usaha belum

mencukupi

Sehubungan dengan hal tersebut di atas, berdasarkan hasil
diagnostic reading dapat digambarkan permasalahan dan kondisi
yang diharapkan untuk mempermudah dalam mengkompulir data
sebagai berikut:

Tabel 4. Kondisi Saat Ini dan Kondisi Yang Diharapkan

No Kondisi Saat Ini Kondisi yang Diharapkan

1 | Belum optimalnya optimalnya pengelolaan
pengelolaan barang barang persediaan
persediaan
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No Kondisi Saat Ini Kondisi yang Diharapkan

2 | belum tertibnya pengelolaan | tertibnya pengelolaan arsip
arsip surat dan arsip surat dan arsip dokumen
dokumen lainnya lainnya

3 | ketersediaan tenaga ketersediaan tenaga
pelaksana di Subbagian pelaksana di Subbagian
Tata Usaha belum Tata Usaha mencukupi
mencukupi

Berdasarkan hasil skoring menggunakan metode USG di
atas, masalah utama yang dihadapi UPTD Laboratorium Kesehatan
yaitu “Belum Optimalnya Pengelolaan Barang Persediaan habis
pakai”, sehingga dalam memecahkan masalah tersebut action leader
mengusung aksi perubahan dengan judul Pengelolaan Persedian
Barang Habis Pakai Di UPTD Laboratorium Kesehatan Kabupaten

Purwakarta.

. Tujuan

Tujuan dari aksi perubahan terkait pengelolaan barang habis
pakai di UPTD Labkes adalah untuk meningkatkan efesiensi
operasional dengan mengoftimalkan penggunaan dan distribusi
barang, mengurangi pemborosan, serta memastikan ketersediaan
barang sesuai kebutuhan tanpa kelebihan stok. Hal ini bertujuan untuk
mengurangi biaya operasional dan meningkatkan produktivitas
laboratorium. Adapun Tujuan Aksi Perubahan terbagi kedalam 2 (dua)
tahapan, yaitu:
1) Tahap Jangka Pendek (off campus)

a) Meningkatkan efisiensi dalam pengelolaan barang persediaan
habis pakai dengan kepatuhan terhadap standar operasional
prosedur. Mengurangi kemungkinan kekurangan atau
kelebihan persediaan, dan memastikan barang tersedia tepat

waktu sesuai kebutuhan laboratorium.
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b) Meningkatkan akurasi pencatatan dan pelaporan barang
persediaan melalui kartu persediaan. Dengan sistem yang
lebih terstruktur, data tentang penggunaan, stok, dan
perputaran barang dapat dicatat dengan lebih akurat,
memungkinkan pelaporan yang lebih transparan dan tepat
waktu kepada pihak-pihak terkait.

2) Tahap Pasca Pelatihan

a) Terwujudnya pelayanan prima di UPTD Laboratorium
Kesehatan Kabupaten Purwakarta sesuai standar pelayanan
publik.

b) Terakomodirnya barang persediaan habis pakai di UPTD
Laboratorium Kesehatan secara berkala dan

berkesinambungan.

C. Nilai tambah Bagi Organisasi
Standar Operasional Prosedur dan Kartu Persediaan memiliki
beberapa nilai tambah bagi sebuah organisasi, antara lain:
1. Pengurangan Biaya Persediaan

Penerapan SOP dan kartu persediaan yang efektif dapat

mengurangi biaya yang terkait dengan manajemen persediaan:

« Pengurangan Biaya Overhead: Dengan mengelola persediaan
secara lebih efisien, organisasi dapat mengurangi biaya
penyimpanan, pengelolaan, dan kerusakan barang. Misalnya,
mengurangi kelebihan stok atau barang yang kadaluarsa dapat
mengurangi biaya overhead yang tidak perlu.

o Penghematan Pengadaan: Dengan adanya pemantauan yang
lebih baik, pengadaan barang dapat dilakukan dalam jumlah
yang lebih optimal, mengurangi pembelian mendadak atau
pembelian dalam jumlah besar yang tidak perlu. Ini dapat
menurunkan biaya pembelian dan memanfaatkan diskon atau
penawaran khusus.

2. Peningkatan Efisiensi Operasional
e« Pengurangan Waktu Administrasi: SOP vyang jelas dan

penggunaan kartu persediaan dapat mengurangi waktu yang
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dibutuhkan untuk administrasi persediaan, seperti pencatatan
dan pelaporan, yang pada gilirannya mengurangi biaya tenaga
kerja.

e« Proses yang Lebih Cepat: Dengan adanya prosedur yang
standar, proses pemesanan, penerimaan, dan pengeluaran
barang menjadi lebih cepat dan lebih efisien, mengurangi waktu
downtime dan meningkatkan produktivitas.

3. Pengurangan Kerugian dan Pemborosan

« Barang Kadaluarsa: Dengan pemantauan yang lebih baik,
barang yang mendekati tanggal kadaluarsa dapat digunakan
atau dikurangi stoknya tepat waktu, mengurangi kerugian akibat
barang yang tidak terpakai.

« Kerusakan Barang: Manajemen persediaan yang baik dapat
mengurangi  kerusakan  barang dengan  memastikan
penyimpanan yang tepat dan pemeliharaan yang sesuai.

4. Peningkatan Pengendalian dan Akuntabilitas

o Peningkatan Akurasi Persediaan: Dengan adanya SOP dan
kartu persediaan, akurasi data persediaan dapat meningkat,
yang mengurangi kesalahan dalam perhitungan stok dan
meminimalkan risiko kehilangan barang.

« Kontrol Internal yang Lebih Baik: Implementasi SOP yang baik
membantu dalam menciptakan kontrol internal yang lebih efektif,
yang dapat mengurangi risiko kecurangan dan penyalahgunaan.

5. Peningkatan Kualitas Pelayanan

o Ketersediaan Barang yang Lebih Baik: Dengan pengelolaan
persediaan yang optimal, barang yang diperlukan untuk operasi
laboratorium tersedia tepat waktu, mengurangi gangguan dalam
layanan laboratorium dan meningkatkan kepuasan pengguna
layanan.

e Responsivitas yang Lebih Cepat: Kemampuan untuk memenuhi
kebutuhan secara cepat dan akurat meningkatkan responsivitas
dan efisiensi operasional laboratorium, yang pada akhirnya

meningkatkan hasil dan kualitas layanan.
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Meskipun nilai-nilai ini sulit untuk diukur secara tepat dalam
nilai rupiah karena sifatnya yang lebih kualitatif, penghematan biaya
operasional dan peningkatan efisiensi yang dihasilkan oleh SOP dan
kartu persediaan yang baik secara tidak langsung berkontribusi pada

efisiensi keuangan organisasi secara keseluruhan.

Kemanfaatan

Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi (PANRB) hadir dengan terobosan dua fokus
pelaksanaan reformasi birokrasi (RB). Dua fokus yang dikenal dengan
‘double track’ ini terdiri dari fokus penyelesaian isu hulu yang disebut
dengan RB General, serta fokus penyelesaian isu hilir yang disebut

dengan RB Tematik.

Reformasi Birokrasi General adalah upaya perbaikan tata
kelola pemerintahan yang berfokus pada penyelesaian permasalahan
hulu terkait masalah umum birokrasi melalui berbagai kebijakan.
Reformasi Birokrasi general berbasis pada penguatan tata kelola

pemerintahan yang bersih dan akuntabel

Reformasi Birokrasi Tematik merupakan strategi baru dalam
Road Map RB 2020-2024 yang memiliki waktu pelaksanaan hingga
tahun 2024. Dengan waktu yang terbatas, ditetapkan empat (4) tema
pelaksanaan RB Tematik yaitu:
1. Pengentasan Kemiskinan;
2. Peningkatan Investasi;
3. Digitalisasi Administrasi Pemerintahan; dan
4. Percepatan Prioritas Aktual Presiden.

Pengelolaan barang persediaan habis pakai di Unit Pelaksana
Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta
termasuk dalam tema reformasi birokrasi general yang berkaitan
dengan "Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik". Tujuan utama dari
penyusunan standar operasional prosedur dan kartu persediaan
adalah untuk meningkatkan transparansi, akuntabilitas, efisiensi, dan

kualitas dalam layanan publik yang diberikan oleh instansi pemerintah.
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Dalam konteks ini, penyusunan SOP dan Kartu Persediaan

menjadi bagian integral dari upaya untuk merombak sistem birokrasi

guna mencapai tujuan-tujuan tersebut. Ditinjau dariprogram RB

Tematik aksi perubahan ini selaras dengan point 4 yaitu Percepatan

Prioritas Aktual Presiden.

Aksi Perubahan ini diharapkan dapat memberikan manfaat

sebagai berikut:

1) Internal

a)

b)

Manfaat bagi diri sendiri yaitu sebagai Kepala Subbagian Tata

Usaha dapat melaksanakan tugas pokok dan fungsi secara

maksimal dan mengembangkan kemampuan serta potensi diri

dalam meningkatkan kinerja.

Manfaat bagi organisasi dalam hal ini UPTD Laboratorium

Kesehatan, yaitu:

(1) Mudah melihat potensi masalah yang ada di dalam
pelaksanaan suatu proses sehingga solusi
penyempurnaan proses lebih terarah.

(2) Memiliki standar pelaksanaan pekerjaan sehingga
memudahkan dalam mengendalikan dan
mempertahankan kualitas pelaksanaan pekerjaan.

Manfaat bagi Pemerintah Daerah, yaitu:

(1) Meningkatnya kualitas pelayanan publik.

(2) Meningkatnya Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)
terhadap pelayanan publik.

2) Eksternal (Masyarakat)

a)

b)

Mendapatkan pelayanan yang cepat, mudah, transparan,
nyaman dan menyenangkan.
Memberikan kepastian, meningkatkan kualitas dan kinerja

pelayanan sesuai dengan kebutuhan masyarakat.
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E. Ruang Lingkup
Ruang lingkup kegiatan yang akan dilaksanakan dalam
rencana aksi perubahan ini difokuskan pada:
1. Menyusun standar operasional prosedur pengelolaan barang
persediaan habis pakai.
Membuat kartu persediaan.
Melaksanakan pencatatan barang persediaan habis pakai berupa

reagen pada kartu persediaan.

[I. INOVASI DAN OUTPUT RENCANA AKSI PERUBAHAN

Sehubungan dengan penyebab utama permasalahan belum
optimalnya pengelolaan barang persediaan, rencana aksi perubahan yang
perlu dilakukan yaitu Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai di Unit
Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten
Purwakarta.

A. Inovasi aksi perubahan
Berdasarkan diagnosa terhadap permasalahan di atas,
inovasi yang akan dilakukan oleh peserta adalah:
1) Penyusunan standar operasional prosedur.

2) Pembuatan Kartu Persediaan.

B. Output aksi perubahan
Output rencana aksi perubahan adalah sebagai berikut:
1) Terciptanya standar operasional prosedur dalam pengelolaan
barang persediaan habis pakai.
2) Tersedianya kartu persediaan dalam pengelolaan barang habis
pakai.

lll. TATA KELOLA SUMBER DAYA
A. Pengorganisasian Sumber Daya Manusia
Adapun struktur tata kelola aksi perubahan diilustrasikan pada

gambar berikut:
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MENTOR
drg. ELITASARI KUSUMA WARDANI, MM

COACH ACTION LEADER
DAVID R. PARDEDE, S.Th., MM SRI SUSANTI, S.E.

TIM TEKNIS: TIM ADMINISTRASI:
FAJRIN RIZA 1. NENG DINI SUHARTI,

MAULANA, S.Kom S.Si

YUANITA DWI 2. YANI MULYANI, S.M
HARJANTI, Amd.AK

LEA NURLELA, S.ST

SRI RAHAYU

Gambar 5. Struktur Tata Kelola Aksi Perubahan

Tabel 5. Uraian Tugas Tim Efektif

NAMA DESKRIPSI TUGAS

MENTOR a. Memberikan otorisasi k_epada action leader yntuk
menyusun rencana aksi perubahan serta bertindak
sebagai pembimbing dan pengawas berdasar sikap
profesionalisme;

b. Mempelajari dan mendalami rencana aksi perubahan;

c. Menyetujui, memberi dukungan dan masukan
penyempurnaan terhadap rencana dan implementasi
aksi perubahan;

d. Berperan sebagai pembimbing, inspirator dan
memastikan rencana dan implementasi perubahan
tersebut membantu peningkatan kinerja organisasi;

e. Memonitor proses pelaksanaan aksi perubahan dan
kendala yang muncul selama proses implementasi
berlangsung;

f. Melakukan intervensi bila action leader mengalami
permasalahan dalam melaksanakan kegiatan aksi
perubahan.

COACH a. Melakukan monitoring secara regular terhadap
kegiatan peserta selama tahap off Campus melalui
media teknologi informasi (IT);
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ACTION LEADER

TIM TEKNIS

TIM
ADMINISTRASI

—h

00 op

oo

. Memberikan feedback terhadap laporan progress

implementasi aksi perubahan yang disampaikan oleh
peserta diklat, serta memberikan bimbingan dan
arahan pada waktu yang telah ditentukan dengan
perjanjian dan pada waktu yang disediakan oleh
penyelenggara diklat.

. Melakukan koordinasi dengan mentor untuk membantu

peserta apabila peserta mengalami permasalahan
selama tahapan off Campus;

. Melakukan komunikasi dengan mentor terkait kegiatan

peserta selama tahap off Campus;

. Membuat catatan atas rekaman progress yang

dilaporkan oleh peserta diklat dan melaporkannya
kepada penyelenggara diklat apabila diperlukan;
Mengkomunikasikan proses, kemajuan dan hasil
coaching kepada penyelenggara diklat.

. Merencanakan aksi perubahan;
. Memimpin dan melaksanakan aksi perubahan;

Mengkoordinasikan seluruh kegiatan aksi perubahan;

. Menggerakkan seluruh elemen stakeholders terkait

untuk berpartisipasi  aktif dalam pelaksanaan
keseluruhan tahapan implementasi aksi perubahan;
Melaporkan perkembangan aksi perubahan kepada
mentor dan coach.

Menyusun standar operasional prosedur;

. Menyusun kartu persediaan;

Menyajikan draft standar operasional prosedur dan
format kartu perseiaan kepada action leader;

. Melakukan notulensi, kompilasi, dokumentasi,

pencetakan dan penggandaan seluruh dokumen yang
dihasilkan selama proses kegiatan berlangsung.

. Menyediakan/membuat kelengkapan-kelengkapan

yang bersifat administratif seperti undangan rapat,
daftar hadir, berita acara kegiatan, laporan-laporan
antara dan laporan akhir.

B. Pengelolaan Anggaran

Estimasi biaya yang dibutuhkan untuk pelaksanaan aksi

perubahan selama kurang lebih 2 (dua) bulan mulai dari tahap

perencanaan sampai dengan penyusunan laporan dengan rincian

sebagai berikut:
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Tabel 6. Anggaran Aksi Perubahan

ANGGARAN
NO URAIAN RINCIAN PERHITl;h;\(;gNA o)
p
VOLUME | SATUAN SATUAN JUMLAH
1 2 3 4 5 6
1 | Mamin Rapat Tim 32 dus 21.000 |  672.000
Efektif
ATK 1 paket 200.000 200.000
Cetak SOP 5 buku 50.000 250.000
4 | CetakKartu 50 lembar | 25.000 | 1.250.000
Persediaan
5 Mamin Sosialisasi 30 dus 21.000 630.000
6 | Laporan akhir 4 buku 100.000 400.000
Total 3.402.000

C. Pengelolaan Sarana dan Prasarana
Sarana dan prasarana dimaksud yang mendukung peserta

PKP dalam pelaksanaan aksi perubahan adalah:

a. Pemanfaatan personal komputer, printer ataupun laptop milik
UPTD Laboratorium Kesehatan maupun pribadi.

b. Pemanfaatan teknologi informasi berupa jaringan internet yang
ada di UPTD Laboratorium Kesehatan.

c. Pemanfaatan ruang rapat/aula sebagai tempat pertemuan bagi

tim efektif dan untuk kegiatan sosialisasi.

IV. Stakeholder
A. ldentifikasi Stakeholder

Stakeholder adalah perorangan maupun kelompok-kelompok
yang tertarik, baik yang berasal dari dalam maupun luar organisasi,
yang berpengaruh maupun terpengaruh oleh tujuan-tujuan dan

tindakan-tindakan suatu tim.
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Pemangku Kepentingan (Stakeholder) yang terlibat dalam
aksi perubahan ini dapat dibagi menjadi 2 (dua) kelompok, yaitu
Stakeholder Internal dan Stakeholder Eksternal. Secara umum yang
dimaksud dengan Stakeholder Internal adalah para pihak yang ada di
dalam lingkungan UPTD Laboratorium Kesehatan, sementara
Stakeholder Eksternal adalah para pihak yang ada di luar lingkungan
UPTD Laboratorium Kesehatan. Pihak-pihak tersebut adalah sebagai
berikut:

1) Internal
a) Sekretaris Dinas Kesehatan.
b) Kepala Bidang Pelayanan Kesehatan.
c) Kepala UPTD Laboratorium Kesehatan.
d) Penanggung Jawab Laboratorium Patologi Klinik.
e) Koordinator Unit Laboratorium Mikrologi Klinik.
f) Koordinator Unit Laboratorium Mikrologi Kesehatan
Masyarakat.
g) Koordinator Unit Laboratorium Kimia Kesehatan Masyarakat.
h) Penanggung Jawab Teknis.
i) Penanggung Jawab Mutu.
j) Pengurus Barang.
2) Eksternal
a) Badan Keuangan dan Aset Daerah.
b) Inspektorat Daerah.
c) Penyedia Barang/Jasa.

d) Pengguna layanan;

Jenis-jenis stakeholder adalah:

1) Promoters, memiliki kepentingan besar terhadap upaya dan juga
kekuatan untuk membantu membuatnya berhasil (atau
menggelincirkannya).

2) Defenders, yakni stakeholder yang langsung dipengaruhi oleh
program yang dijalankan oleh organisasi publik tertentu. Pengaruh

disini dapat bersifat positif maupun negatif.
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3)

4)

1)

2)

3)

Latents, tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat dalam
Upaya tetapi memiliki kekuatan besar untuk mempengaruhi upaya
jika mereka menjadi tertarik.
Apathetics, kurang memiliki kepentingan maupun kekuatan
bahkan mungkin tidak mengetahui adanya upaya.

Selain itu, dikenali jenis stakeholder lain, yaitu:
Stakeholder utama/kunci adalah stakeholder yang memiliki
pengaruh positif/negative terhadap kegiatan pemerintah dan
keberadaan mereka sangat penting bagi organisasi yang memiliki
program tersebut.
Stakeholder primer adalah stakeholder yang langsung
dipengaruhi oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik
tertentu. Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif.
Stakeholder sekunder adalah stakeholder yang tidak langsung
dipengaruhi oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik
tertentu. Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif.

Dalam menempatkan masing—masing stakeholder ke dalam

salah satu kuadran diperlukan identifikasi posisi seseorang sebagai

stakeholder: Pengelompokkan stakeholder tersebut dapat dilihat pada

tabel berikut ini:

Tabel 7. Stakeholder Internal

STAKEHOLDER DESKRIPSI DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI
POSISI
Sekretaris Dinas Pihak yang (+) Sangat Tinggi 9
Kesehatan mempunyai Promoters

tugas memimpin
dan
mengkoordinasi
kan
penyelenggaraa
n urusan
kesekretariatan

yang meliputi
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STAKEHOLDER

DESKRIPSI

DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI

POSISI

Kepala Bidang
Pelayanan

Kesehatan

Kepala UPTD
Laboratorium

Kesehatan

Penanggung Jawab
Laboratorium

Patologi Klinik

program dan
informasi,
keuangan
akunting dan
aset, serta
kepegawaian,
administrasi
umum dan
hukum

Pihak yang
mempunyai
tugas
melaksanakan
pembinaan atas
penyelenggaraa
n pelayanan
kesehatan.
Selaku mentor
dan atasan
langsung yang
berperan
memberikan
dukungan dan
persetujuan
serta arahan
secara teknis
tentang
pelaksanaan
Aksi Perubahan
Pihak yang
memiliki
kualifikasi dan
wewenang
untuk mengelola
dan mengawasi

operasi

(+) Sangat Tinggi 9
Promoters
(+) Sangat Tinggi 9
Promoters
(+) Sedang 5
Defenders
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STAKEHOLDER

Koordinator Unit
Laboratorium
Mikrologi Klinik

Koordinator Unit
Laboratorium
Mikrologi Kesehatan

Masyarakat

Koordinator Unit
Laboratorium Kimia
Kesehatan

Masyarakat

DESKRIPSI

laboratorium

patologi klinik

Pihak yang
bertanggung
jawab atas
pengelolaan dan
pengawasan
operasional unit
laboratorium
yang fokus pada
mikrobiologi
klinik.

Pihak yang
bertanggung
jawab untuk
mengelola dan
mengawasi
operasional
laboratorium
mikrobiologi
yang berfokus
pada kesehatan
Masyarakat.
Pihak yang
bertanggung
jawab atas
pengelolaan dan
pengawasan
laboratorium
kimia yang
fokus pada
aspek
kesehatan

masyarakat.

DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI

POSISI

(+) Sedang 5
Defenders

(+) Sedang 5
Defenders

(+) Sedang 5
Defenders
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STAKEHOLDER DESKRIPSI DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI

POSISI
Penanggung Jawab  Pihak yang +) Sedang 5
Teknis bertanggung Defenders

jawab untuk
memastikan
bahwa
operasional
laboratorium
berjalan sesuai
dengan standar
teknis dan
prosedur yang
ditetapkan.
Posisi ini fokus
pada aspek
teknis dan
ilmiah dari
kegiatan
laboratorium,
termasuk
pengujian,
analisis, dan
manajemen
kualitas.
Penanggung Jawab  Pihak yang (+) Sedang 5
Mutu fokus pada Defenders
pengelolaan dan
pemeliharaan
sistem mutu
laboratorium
dan
bertanggung
jawab untuk
memastikan
bahwa semua
proses dan hasil

laboratorium
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STAKEHOLDER DESKRIPSI DUKUNGAN/ PENGARUH NILAI

POSISI

memenuhi
standar kualitas
yang ditetapkan
serta regulasi

yang berlaku.

Pengurus Barang Pihak yang +) Sedang 4
bertanggung Defenders
jawab untuk

mengelola dan
mengawasi
barang milik
daerah.

Tabel 8. Stakeholder Eksternal

dan Aset Daerah membina Latens
pengelolaan
barang milik
daerah.
Inspektorat Daerah Pihak yang (+) Tinggi 8
melakukan audit Latens
dan evaluasi

terhadap sistem
pengelolaan
persediaan
untuk
memastikan
transparansi
dan
akuntabilitas.
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STAKEHOLDER DESKRIPSI DUKUNGAN/ PENGARUH
POSISI

Penyedia Barang/ Pihak-pihak (+/-) Rendah

Jasa yang Apathetics
menyediakan
barang
persediaan,
seperti
perusahaan
farmasi atau
distributor alat
kesehatan,
adalah
stakeholder
eksternal yang
berperan
penting dalam
pengadaan dan
pemeliharaan
persediaan.

Pengguna layanan Pihak yang (+/-) Rendah
menerima Apathetics
dampak dari
kualitas layanan
kesehatan yang

disediakan.

Keterangan:

Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder:
e Positif (+): Mendukung;

e Negatif (-): Menentang;

e Positif/Negatif (+/-): Netral.

NILAI

Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, maka makin tinggi

towernya:
e Rendah : 1 — 2 (apathetic);
e Sedang : 3 — 5 (defender);
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e Tinggi
e Sangat tinggi

: 6 — 8 (laten);
: 9 — 10 (promoter)
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Tabel 9. Identifikasi Stakeholder sebelum Aksi Perubahan

STAKEHOLDER JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER . STRATEG|  yembeneagUni
PRIMER  SEKUNDER PROMOTER DEFENDER WS TN ol KOMUNIKASI | STAKEHOLEDR
INTERNAL
1. Sekretaris Dinas Kesehatan \Y (+,9) KP Canalizing
2. Kabid Pelayanan Kesehatan (+8) Kl Persuasif
3. Kepala UPTD Labkes \% (+,9) KP Canalizing
4. Pj Lab. Patologi Klinik \% (+.5) Kl Persuasif
5. Koordinator Unit \% (+,5) Kl Persuasif
Laboratorium Mikrologi Klinik
6. Koordinator Unit \ (+,5) Kl Persuasif
Laboratorium Mikrologi
Kesehatan Masyarakat
7. Koordinator Unit \ (+,5) Kl Persuasif
Laboratorium Kimia
Kesehatan Masyarakat
8. Penanggung Jawab Teknis \% (+,5) Kl Persuasif
9. Penanggung Jawab Mutu \ (+,5) Kl Persuasif
10. Pengurus Barang \% (+,4) Kl Koersif
EKSTERNAL
11. Badan Keuangan dan Aset \% (+,8) KS Informatif
Daerah
12. Inspektorat Daerah \% (+,8) KS Informatif
13. Penyedia Barang/Jasa \% (+-,2) ME Informatif
14. Pengguna Layanan \% (+/-,2) ME Informatif
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B. Peta Jejaring (Net Map)

INSPEKTORAT
DAERAH (+,8)

PENYEDIA
BARANG/
JASA
(+/-2)

PENGGUNA
LAYANAN
(+/-2)

PENGURUS
BARANG
(+4)

Keterangan:

Perintah
Laporan
Konsultasi
Koordinasi
Sosialisasi

: Stakeholder Internal
: Stakeholder Eksternal

KABID
YANKES

KEPALA
UPTD
LABKES

PJLAB
PATOLOGI
KLINIK
(+,5)

KOORDINATOR
UNIT LAB
MIKROBIOLOG!
KLINIK (+,5)

KOORDINATOR
UNIT LAB
MIKROBILOGI
MASYARAKAT
(+5)

KOORDINATOR
UNIT LAB KIMIA
MASYARAKAT
(+5)

Gambar 6. Peta Jejaring/Net Map
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C. Kuadran Stakeholder
Dalam aksi perubahan ini stakeholder dapat dipetakan dalam
kuadran sesuai potensi masing-masing stakeholder, yaitu:

Influence

Interest

Gambar 7. Kuadran Stakeholder sebelum Aksi Perubahan

V. PENTAHAPAN RENCANA AKSI PERUBAHAN

Kegiatan utama rencana aksi perubahan Pengelolaan Barang Habis
Pakai di Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta yang akan dilaksanakan selama 60 (enam puluh) hari
mulai tanggal 30 September sampai dengan 22 November 2024 atau kurang
lebih selama 8 (delapan) minggu yang dapat dilihat pada tabel berikut:
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Tabel 10. Penjadwalan

NO KEGIATAN UTAMA MINGGUIRES
1 4 5 6 8

1.  Melaksanakan
koordinasi/konsultasi
dengan mentor

2. | Melaksanakan koordinasi
dengan stakeholder
internal

3.  Melaksanakan koordinasi
dengan stakeholder
eksternal

4. | Membentuk Tim Efektif
dan m

5. | pembagian tugas Tim
Efektif

6. | Rapat Tim Efektif

7. Menyusun Standar
Operasional Prosedur

8. | Membahas Standar
Operasional Prosedur

9. | Menetapkan Standar
Operasional Prosedur

10. | Menyusun Format Kartu
Persediaan

11. | Membahas Format Kartu
Persediaan

12. | Mencetak Kartu
Persediaan

13.  Melaksanakan

Sosialisasi SOP dan

Kartu Persediaan

33




NO

14.

KEGIATAN UTAMA

Mengimplementasikan
SOP dan Kartu

Persediaan

MINGGU KE-

13.

Membuat Video Kegiatan
Aksi Perubahan

3‘4’5‘6‘7‘8

14.

Monitoring dan Evaluasi
Aksi perubahan

15.

Merekap hasil Monitoring

dan Evaluasi

16.

Menyerahkan Hasil Aksi
Perubahan kepada

Mentor

17

Membuat Surat
Keputusan Keberlanjutan
Aksi Perubahan

18.

Menyusun laporan hasil
Aksi perubahan

NO

Tabel 11. Tahapan Rencana Aksi Perubahan

KEGIATAN OUTPUT

UTAMA

I. JANGKA PENDEK
A. TAHAP PERENCANAAN

1.

koordinasi/

Melaksanakan

koordinasi

Melaksanakan - Hasil

konsultasi

dengan mentor

konsultasi

Terlaksananya

koordinasi

WAKTU

Minggu ke-1
(30
September
2024)

Minggu ke-1

EVIDENCE

- Dokumentasi
- Hasil

konsultasi

- dokumentasi
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NO

KEGIATAN OUTPUT
UTAMA

dengan dengan
stakeholder stakeholder
internal internal
Melaksanakan - Terlaksananya
koordinasi koordinasi
stakeholder stakeholder
eksternal eksternal

B. TAHAP PENGORGANISASIAN

1.

Membentuk Tim = Terbitnya
Efektif dan Keputusan
Pembagian Kepala UPTD
tugas Tim Labkes tentang
Efektif Pembentukan
Melaksanakan = Tim Efektif
rapat Tim

Efektif

C. TAHAP PELAKSANAAN

1.

Menyusun Tersusunnya
Standar draft Standar
Operasional Operasional
Prosedur Prosedur

WAKTU

(1 Oktober
2024)

Minggu ke-1
(2 Oktober
2024)

Minggu ke-1
(3 Oktober
2024)

(4 Oktober
2024)

( 5 Oktober
2024)

Minggu ke-2

(7- 8 Oktober

2024)

EVIDENCE

- Surat
pernyataan

dukungan

- dokumentasi
- Surat
pernyataan

dukungan

- Keputusan
Kepala UPTD
Labkes
tentang
Pembentukan
Tim Efektif

- dokumentasi

- Surat
undangan

- Daftar hadir

- Notulen

- dokumentasi

- Surat
undangan

- Daftar hadir

- Notulen

- Draft Standar
Operasional

Prosedur
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NO

KEGIATAN
UTAMA

Membahas
Standar
Operasional

Prosedur

Menetapkan
Standar
Operasional

Prosedur

Menyusun
Format Kartu

Persediaan

Membahas
Format Kartu

Persediaan

OUTPUT

Perbaikan Draft
Standar
Operasional

Prosedur

Terbitnya
Keputusan
Kepala UPTD
Labkes tentang
Standar
Operasional

Prosedur

Draft Format
Kartu

Persediaan

Perbaikan Draft
Format Kartu

Persediaan

WAKTU

Minggu ke-2
(7-9 Oktober
2024)

Minggu ke-2
(10-11
Oktober
2024)

Minggu ke-3
(14-15
Oktober
2024)

Minggu ke-3
(16 Oktober
2024)

EVIDENCE

- dokumentasi

- Surat
undangan

- Daftar hadir

- Notulen

- Dokumentasi

- Keputusan
Keputusan
Kepala UPTD
Labkes
tentang
Standar
Operasional
Prosedur

- dokumentasi

- Surat
undangan

- Daftar hadir

- Notulen

- Draft Format
Kartu
Persediaan

- dokumentasi

- Surat
undangan

- Daftar hadir

- Notulen

- Draft
Perbaikan
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NO KEGIATAN OUTPUT WAKTU EVIDENCE

UTAMA
Format Kartu
Persediaan

6. Mencetak Kartu Tersedianya Minggu ke-3 - Dokumentasi

Persediaan Kartu (17 Oktober - Kartu
Persediaan 2024) Persediaan

7. Melaksanakan  Terlaksananya Minggu ke-3 - dokumentasi
Sosialisasi SOP = Sosialisasi SOP (18 Oktober - Surat
dan Kartu dan Kartu 2024) undangan
Persediaan Persediaan - Daftar hadir

- Notulen

10. Mengimplement Terlaksananya @ Minggu ke-4 - dokumentasi
asikan SOP penerapan SOP  s.d. ke-7 - Pencatatan
dan Kartu dan Kartu (21 Oktober- Kartu
Persediaan Persediaan 15 November Persediaan

2024)
(Minimal 4
minggu)

11. Membuat Video @ Video aksi Minggu ke-7 - Video aksi
kegiatan aksi perubahan (16 perubahan
perubahan November

2024)

D. TAHAP MONITORING DAN EVALUASI

1. Monitoring dan | Terlaksananya  Minggu ke-8 - Dokumentasi
evaluasi melalui  monitoring dan (18 - Laporan
kuisioner evaluasi November monev
berbasis 2024)
googleform

2. Merekap hasil Tersedianya Minggu ke-8 - Rekapitulasi

kuisioner Hasil monev hasil Monev



NO

KEGIATAN
UTAMA

Membuat berita
acara
penyerahan
aksi perubahan
Membuat SK
keberlanjutan

aksi perubahan

Membuat
Laporan akhir

aksi perubahan

OUTPUT

Tersedianya
berita acara
penyerahan
aksi perubahan
Tersedianya
surat keputusan
keberlanjutan
aksi perubahan
Tersedianya
Laporan akhir

aksi perubahan

VI. MANAJEMEN RISIKO

penyusunan aksi perubahan ini, maka perlu diterapkan strategi mengatasi

Dengan adanya potensi masalah dan kendala yang terjadi pada

masalah diantaranya sebagai berikut:

a. Potensi Masalah:

Beberapa potensi

masalah yang menghambat

WAKTU

(19
November
2024)
Minggu ke-8
(20
November
2024)
Minggu ke-8
(21
November
2024)
Minggu ke-8
(22-25
November
2024)

kelancaran

EVIDENCE

- Berita acara

penyerahan

- SK
keberlanjutan
aksi
perubahan

- Laporan akhir
aksi

perubahan

keberhasilan pencapaian target dari tujuan aksi perubahan diantaranya:

1)

2)

3)

Koordinasi yang kurang maksimal dikarenakan kesibukan tugas dan
fungsi masing-masing Stakeholders.
Masih adanya

melaksanakan aksi perubahan, yang disebabkan oleh masing-masing

inkonsistensi

dari

anggota Tim Efektif

anggota merasa telah memiliki tugas tanggung jawab rutin.

Kurangnya keselarasan tujuan aksi perubahan.

atau

untuk



4) Kesalahan dalam penulisan SOP atau kartu persediaan, termasuk data

yang tidak akurat atau informasi yang salah.
b. Risiko:

Faktor risiko yang dihadapi sebagai dampak dari permasalahan di atas

adalah:

1) Mengakibatkan keterlambatan dalam pelaksanaan Implementasi aksi
perubahan.

2) Pelaksanaan Aksi Perubahan akan kurang maksimal karena Tim Efektif
sudah mempunyai rutinitas pekerjaan sehari-hari.

3) Tidak terbangunnya komitmen bersama.

4) Menurunkan efisiensi dan meningkatkan risiko kesalahan dalam
operasional.

c. Strategi Mengatasi Masalah:

Permasalahan yang timbul selama melaksanakan aksi perubahan dapat

diatasi dengan menggunakan strategi sebagai berikut:

1) Melakukan komunikasi dan koordinasi yang efektif dan intensif dengan
para stakeholder, sehingga menghasilkan kesepakatan jadwal
koordinasi dan kolaborasi demi kelancaran dan efektifitas implementasi
aksi perubahan.

2) Melakukan komunikasi dan koordinasi dengan tim efektif dan
menetapkan agenda dan tujuan rapat yang jelas.

3) Komunikasi yang efektif dan terbuka dengan stakeholder tentang
maksud dan tujuan aksi perubahan.

4) Melakukan verifikasi dan validasi semua informasi sebelum finalisasi
surat keputusan, serta lakukan pemeriksaan menyeluruh untuk

menghindari kesalahan.

VII. RENCANA STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI DALAM AKSI
PERUBAHAN

A. Strategi Pengembangan Kompetensi Stakeholder

Untuk pengembangan potensi stakeholder, maka rencana
pengembangan dengan target dan indikator target sesuai dapat dilihat
pada tabel berikut:
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Tabel 12. Strategi Pengembangan Kompetensi Stakeholder

Stakeholder Kompetensi Kegiatan yang

yang dilakukan

diharapkan
1 Para Penanggung Jawab Mengetahui Sosialisasi/

dan Koordinator Unit penerapan SOP diseminasi

Laboratorium Kesehatan dan Kartu

Persediaan

2 Pengurus Barang dan Mengetahui Sosialisasi/

Para Pelaksana di lingkup  penerapan SOP diseminasi

Subbagian Tata Usaha dan Kartu

Persediaan

B. Strategi Pengembangan Kompetensi Diri

Tabel 13. Penilaian Terhadap Diri Sendiri

Komponen

Sub Komponen

SKOR 1 -
10

INTEGRITAS

Memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin bertindak sesuai dengan
nilai, norma, dan aturan organisasi
dalam segala situasi dan kondisi.

Menunjukkan  komitmen terhadap
penyelesaian tugas di lingkup unit
kerja yang dipimpinnya.

Memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin memiliki kedisiplinan dalam
melaksanakan tugas dan fungsi yang
mereka emban sesuai tenggat waktu
yang ada.

Memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin memberikan informasi yang
dapat dipercaya kepada orang lain/
pihak lain sesuai etika organisasi.

Memberikan apresiasi dan teguran
kepada anggota/ anak buah yang
dipimpin agar bertindak selaras
dengan nilai, norma, dan etika
organisasi dalam segala situasi dan
kondisi
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Komponen

Sub Komponen

SKOR 1 -

10

Memberikan argumentasi dengan
disertai pemahamannya atas
ketentuan yang berlaku di organisasi
termasuk  konsekuensinya, dalam
memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin menegakkan ketentuan yang
ada.

JUMLAH

8,33

KERJASAMA

Menguraikan informasi yang sifatnya
kompleks sehingga rekan tim atau
anak buah di lingkup unitnya mampu
dengan mudah memahami serta
mengikuti arahan yang terkandung
didalamnya.

Aktif mencari peluang kolaborasi
dengan pihak-pihak internal organisasi
dalam rangka memberikan nilai-nilai
lebih bagi kualitas kinerja maupun
layanan yang diselenggarakan
organisasi.

Memanfaatkan jejaring dengan
pemangku kepentingan eksternal
organisasi dalam rangka menciptakan
peluang kerja sama yang sifatnya
berkelanjutan

10

Mendayagunakan atau mengolah
keberagaman pendapat atau karakter
di unit/tim kerjanya sehingga kinerja
tim lebih kuat dan efektif.

11

Mengajak anak buah atau rekan kerja
se timnya dalam rangka berkontribusi
secara aktif sesuai peran masing-
masing guna mencapai tujuan yang
disepakati.

JUMLAH

8,00

MENGELOLA
PERUBAHAN

12

Mengevaluasi dan menganalisa hasil
evaluasi terhadap pemberian
pelayanan yang diberikan oleh unit
kerja sebagai pertimbangan untuk
memperbaiki standar pelayanan yang
berlaku.

13

Mengantisipasi kebutuhan perubahan
dan menyiapkan alternatif solusi yang
dapat dilakukan oleh unit kerjanya
untuk menghadapi perubahan
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Komponen

Sub Komponen

SKOR 1 -

10

14

Memberikan kepercayaan dan
kesempatan kepada bawahan melalui
penugasan yang lebih menantang
yang disesuaikan dengan kemampuan
dan karakteristik bawahan dalam
rangka meningkatkan kompetensi dan
pengalaman kerja bawahan

15

Memberikan nilai tambah untuk
meningkatkan kualitas hasil kerja unit
dengan mengembangkan cara kerja
ataupun metode kerja yang lebih efekti

16

Proaktif mencari peluang perbaikan
dan menyampaikan alternatif solusi
untuk menghadapi perubahan di
lingkungan unit kerja

JUMLAH

8,20

Tabel 14.

Penilaian Dari Mentor Terhadap Action Leader

Komponen

Sub Komponen

SKOR 1 -

10

INTEGRITAS

Memastikan anggota/ anak buah
yang dipimpin bertindak sesuai
dengan nilai, norma, dan aturan
organisasi dalam segala situasi dan
kondisi.

Menunjukkan komitmen terhadap
penyelesaian tugas di lingkup unit
kerja yang dipimpinnya.

Memastikan anggota/ anak buah
yang dipimpin memiliki kedisiplinan
dalam melaksanakan tugas dan
fungsi yang mereka emban sesuai
tenggat waktu yang ada.

Memastikan anggota/ anak buah
yang dipimpin memberikan informasi
yang dapat dipercaya kepada orang
lain/ pihak lain sesuai etika
organisasi.

Memberikan apresiasi dan teguran
kepada anggota/ anak buah yang
dipimpin agar bertindak selaras
dengan nilai, norma, dan etika
organisasi dalam segala situasi dan
kondisi
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Komponen

Sub Komponen

SKOR 1 -
10

Memberikan argumentasi dengan
disertai pemahamannya atas
ketentuan yang berlaku di organisasi
termasuk konsekuensinya, dalam
memastikan anggota/ anak buah
yang dipimpin menegakkan ketentuan
yang ada.

JUMLAH

8,50

KERJASAMA

Menguraikan informasi yang sifatnya
kompleks sehingga rekan tim atau
anak buah di lingkup unitnya mampu
dengan mudah memahami serta
mengikuti arahan yang terkandung
didalamnya.

Aktif mencari peluang kolaborasi
dengan pihak-pihak internal
organisasi dalam rangka memberikan
nilai-nilai lebih bagi kualitas kinerja
maupun layanan yang
diselenggarakan organisasi.

Memanfaatkan jejaring dengan
pemangku kepentingan eksternal
organisasi dalam rangka menciptakan
peluang kerja sama yang sifatnya
berkelanjutan

10

Mendayagunakan atau mengolah
keberagaman pendapat atau karakter
di unit/tim kerjanya sehingga kinerja
tim lebih kuat dan efektif.

11

Mengajak anak buah atau rekan kerja
se timnya dalam rangka berkontribusi
secara aktif sesuai peran masing-
masing guna mencapai tujuan yang
disepakati.

JUMLAH

8,00

MENGELOLA
PERUBAHAN

12

Mengevaluasi dan menganalisa hasil
evaluasi terhadap pemberian
pelayanan yang diberikan oleh unit
kerja sebagai pertimbangan untuk
memperbaiki standar pelayanan yang
berlaku.

13

Mengantisipasi kebutuhan perubahan
dan menyiapkan alternatif solusi yang
dapat dilakukan oleh unit kerjanya
untuk menghadapi perubahan
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Komponen

Sub Komponen

SKOR 1 -

10

14

Memberikan kepercayaan dan
kesempatan kepada bawahan melalui
penugasan yang lebih menantang
yang disesuaikan dengan
kemampuan dan karakteristik
bawahan dalam rangka meningkatkan
kompetensi dan pengalaman kerja
bawahan

15

Memberikan nilai tambah untuk
meningkatkan kualitas hasil kerja unit
dengan mengembangkan cara kerja
ataupun metode kerja yang lebih
efekti

16

Proaktif mencari peluang perbaikan
dan menyampaikan alternatif solusi
untuk menghadapi perubahan di
lingkungan unit kerja

JUMLAH

8,00
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Nama Peserta

REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

SRI SUSANTI, S.E. Nama Mentor drg. ELITASARI KUSUMA WARDANI

NIP 19760715 2010012002 NIP: 198111122009022007
Jabatan KASUBBAG TATA USAHA Jabatan SEKRETARIS
Instansi UPTD LABORATORIUM KESEHATAN Instansi DINAS KESEHATAN
Program o
Nilai Komponen
Sub Komponen Sub Komponen Mengelola Rata-Rata Total Kualifikasi Total Sub
Integritas Perubahan Sub Komponen Komponen
Peserta 8,33 8,00 8,20 8,18 Baik
Mentor 8,50 8,00 8,00 8,17 Baik
Nilai Rata-Rata Per 8,45 8,06 8,17 Baik
Sub Komponen
Kualifikasi Per Sub . - -
Komponen Baik Baik Baik
Keterangan Kualifikasi Akhir Sikap Perilaku
9.99-10 Istivmewa 8,17
7-8.99 Baik
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
1-2.99 Sangat Kurang

REKOMENDASI PENGE

BANGAN POTENSI DIRI:

Istimewa

M

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, peserta perlu
diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan sebagai bekal pengayaan sikap perilaku untuk menduduki jabatan
pimpinan yang lebih tinggi

Baik

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, peserta perlu
diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadwal sebagai bekal pendalaman sikap perilaku dalam jabatan
pimpinan pengawas

Cukup

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, peserta perlu
diberikan program pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadwal sebagai bekal penguatan sikap perilaku dalam
menduduki jabatan pengawas

Kurang

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, peserta perlu

Sangat Kurang

diberikan program pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan, pendampingan yang sangat ketat dan sebaiknya agar melibatkan unit pengelola
kepegawaian instansi asal peserta sebagai bekal penguatan sikap perilaku dalam menduduki jabatan pengawas

Gambar 9. Rekap Nilai Akhir Sikap Perilaku Peserta
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Berdasarkan hasil pada Gambar 9 di atas, penilaian terhadap diri
sendiri dan mentor didapatkan nilai 8,17 dengan kualifikasi Baik,
sehingga rekomendasi pengembangan diri adalah peserta perlu
diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk
kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadwal
sebagai bekal pendalaman sikap perilaku dalam jabatan pimpinan
pengawas, maka strategi pengembangan kompetensi yang dilakukan
sebagai berikut:

Tabel 15. Strategi Pengembangan Kompetensi Diri

NO. KEGIATAN WAKTU HASIL

1. | Action Leader nmengikuti Minggu ke-2 Sertifikat
webinar terkait
penyusunan Standar
Operasional Prosedur

2. | Action Leader Minggu ke-3 Sertifikat
mengikuti webinar terkait
pembukuan barang
persediaan

VIIl. PENUTUP

Pengelolaan barang persediaan habis pakai di Unit Pelaksana Teknis
Dinas (UPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta dapat dicapai
melalui penerapan Standar Operasional Prosedur (SOP) yang komprehensif
dan penggunaan Kartu Persediaan yang efektif. SOP memberikan struktur
dan konsistensi dalam proses pengelolaan barang, sementara kartu
persediaan menyediakan data yang diperlukan untuk memantau dan
menganalisis persediaan. Dengan mengintegrasikan kedua alat ini, UPTD
Laboratorium Kesehatan dapat meningkatkan efisiensi operasional,

mengurangi pemborosan, dan memastikan bahwa barang persediaan tersedia
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sesuai kebutuhan, yang pada akhirnya mendukung tujuan utama dalam

menjaga kualitas dan efektivitas pelayanan kesehatan masyarakat.

Bandung, September 2024
Pgs_erta PKP

l

! gAY
|5

SRI SUSANTI, S.E.
NOSIS 20240807030433
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DAFTAR PUSTAKA

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik.

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah,
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah.

Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang Pelaksanaan Undang-
Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik.

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 35 Tahun 2012 tentang Pedoman Penyusunan Standar
Operasional Prosedur Administrasi Pemerintahan.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2016 tentang Pedoman
Pengelolaan Barang Milik Daerah.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 47 Tahun 2021 tentang Tata Cara
Pelaksanaan Pembukuan, Inventarisasi, dan Pelaporan Barang Milik
Daerah.

Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 9 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Purwakarta
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta
Nomor 1 Tahun 2021.

Peraturan Daerah Kabupaten Purwakarta Nomor 13 Tahun 2023 tentang
Pengelolaan Barang Milik Daerah.

Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 212 Tahun 2020 tentang Pedoman
Penyusunan Standar Operasional Prosedur Pada Pemerintah
Kabupaten Purwakarta.

Laboratorium Kesehatan Kabupaten Purwakarta berdasarkan Peraturan
Bupati Purwakarta Nomor 21 Tahun 2022 tentang Tarif Layanan
Kesehatan pada Badan Layanan Umum Daerah Unit Pelaksana Teknis
Dinas Laboratorium Kesehatan.

Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 30 Tahun 2023 tentang Kedudukan,

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Dinas
Kesehatan.
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Lampiran 8 Bahan Tayang




Oleh:
SRISUSANTI, S.E.
NOSIS 20240807030433
KASUBBAG TATA USAHA
UPTD LABKES

LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN

PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI
DI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS
(UPTD) LABORATORIUM KESEHATAN
KABUPATEN PURWAKARTA

Dengan penuh kebahagiaan, kami membuka presentasi seminar
rencana aksi perubahan kinerja organisasi ini.

MULAI PRESENTASI




=

PUSDIKMIN BANDUNG

LATAR BELAKANG

Berdasarkan Peraturan Bupati Purwakarta Nomor 30 Tahun
2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan
Fungsi, serta Tata Kerja Dinas Kesehatan, Kepala Subbagian SEKRETARAT
Tata Usaha Laboratorium Kesehatan mempunyai tugas
melaksanakan pengelolaan urusan ketatausahaan yang

meliputi administrasi urusan program, keuangan, umum dan RANTING O AcET "0 o R rnesoua
kepegawaian urusan Laboratorium Kesehatan.

KEPALA DINAS

Kepala Subbagion Tata Usaha Laboratorium Kesehatan it (ESEHATI MASYARAKAT  FENCESHIAN DA e e soneen S e
mempunyai fungsi:
a. pelaksanaan pengelolaan urusan program; e — ] —m :
b. pelaksanaan pengelolaan urusan keuangan; ! :
I -
c. pelaksanaan pengelolaan urusan umum dan : suomamy | !
I
kepegawaian; . :
: :
d. pelaksanaan tugas lain yang diberikan Kepala Laboratorium | o™ !
- hﬁi?:tlﬁ?u‘ﬁgpi?o“f?; Klinik. I
Kesehatan sesuai dengan tugas dan fungsinya. o e — :
I ?;s;{'aar::;&ng Jawab Teknis.
6.Penanggung Jawab Mutu. I

A




Kondisi Saat ini

Belum optimalnya pengelolaan
barang persediaan habis pakai

i § .

Belum tertibnya pengelolaan arsip surat dan

arsip dokumen lainnya

Al

Ketersediaan tenaga pelaksana
di Subbagian Tata Usaha belum
mencukupi

m
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NO MASALAH U S G URUTAN

1. |Belum optimalnya pengelolaan barang 5 5 5 15 1

persediaan habis pakai

2. belum tertibnya pengelolaan arsip 5 5 4 14 2

surat dan arsip dokumen lainnya

3. ketersediaan tenaga pelaksana di 5 4 4 13 3

Subbagian  Tata Usaha belum

mencukupi
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PUSDIKMIN BANDUNG |

Meningkatkan efisiensi dan
efektifitas dalam pengelolaan
barang persediaan habis pakal

Jangka Pendek (Off Campus) dengan kepatuhan terhadap SOP

Meningkatkan akurasi
pencatatan dan pelaporan
barang persediaan melalui
kartu persediaan.

Mewujudkan pelayanan prima di
UPTD Labkes sesuai standar
pelayanan publik

Terakomodirnya barang persediaan
habis pakai di UPTD Labkes secara
berkala dan berkesinambungan

Pasca Pelatihan
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PUSDIKMIN BANDUNG

MANFAAT

INTERNAL.:

a. Mengurangi biaya penyimpanan, pengelolaan,
dan kerusakan barang.

b. Mengurangi waktu downtime dan meningkatkan
produktivitas.

C. mengurangi kerugian akibat barang yang tidak
terpakai.

d. Meningkatkan akurasi data persediaan,
mengurangi kesalahan dalam perhitungan stok
dan meminimalkan risiko kehilangan barang.

e. memenuhi kebutuhan secara cepat dan akurat
meningkatkan  responsivitas dan  efisiensi
operasional laboratorium

EKSTERNAL:

a. Memenuhi kebutuhan secara cepat dan akurat
dalam layanan laboratorium.

b. Meningkatkan kepuasan pengguna layanan.
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h
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PROSES PERUBAHAN

INOVASI DAN

|
g OUTPUT

SOP DAN KARTU PERSEDIAAN

I @) INOVAS|

Output Pertama Output Kedua

Terbitnya Standar Operasional Tersedianya Kartu Persediaan
Prosedur Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai




SOP PENGELOLAAN BARANG PERSEDIAAN HABIS PAKAI

PELAKSAMA MUTL BAKU
Nao. KEGIATAMN Unit Pemohon Kepala Sub Keterangan
Barang Pengelola Barang Bagian TU Kepala UPTD Kelengkapan Wakiu Output
Setiap unit mengisi nota dinas usulan permintaan
1 |kebutuhan barang habis pakai! persediaan yang di Mota Dinas 15 Menit |Nota Dinas
tujukan kepada Kepala UPTD
1
2 Kep_ala UPTD I'ﬂE'I‘l!!-'EﬂI.I_IIJI usulan permintaan barang :‘ Lambar Disposisi 15 Menit Nota Dln_as- den_gan
habis pakaipersadiaan lembar disposisi
Dokumen
Kepala Sub Bagian TU memeriksa dan - permintaan barang Diokmen pfrmlnba?n
3 ; ! . . € . , 15 Menit | barang habis pakail
mempertimbangkan permintaan barang pakai habis habis pakail .
) persediaan
persedigan
I
Ka. Subbag Tata Ltsaha memerintahkan Pengelola D':'k”.r";" b Dokumen permintaan
4 |Barang uniuk menyerahkan barang habis E:Lrir::a::l-' arang 15 Menit |barang habis pakail
pakaiipersediaan sesuai usulan parsadisen persediaan
Pengelola menyiapkan. memberikan.mencatat dan Form permintaan Buku barang pakai
] ; . ’ 15 Menit .
menginput barang habis pakailpersediaan sesuai usulan barang habis
. Data persediaan . |Data persediaan
6 |Membuat laporan persediaan barang pakai habis baranpg pakai habis 120 Menit baranpgepakal habia
M
¢
7 Meneliti dan memparaf laporan penyediaan barang pakai Data persediaan 130 Menit Laporan persediaan
hahis barang pakai habis barang pakai habis
£
- ;. ; .
& Memverifikasi dan menandatangani laporan persediaan - Laporan persediaan 15 Manit Laporan persediaan

barang pakai habis

barang pakai habis

barang pakai habis

SOP

PUSDIKMIN BANDUNG

OUTPUT YANG

DIHASILKAN

KARTU BARANG PERSEDIAAN

Koalr Barang |
varma fharar r <l

. . : :
At Barurg ]

NLUS

KARTU PERSEDIAAN

07



STAKEHOLDER

STAKEHOLDER JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI Eu‘éi'ilum
PRIMER SEKUNDER  UTAMA  PROMOTER DEFENDER ~ LATENT  APATETHIC | aialisnl EHOLEDR
INTERMNAL
1. Sekretaris Dinas Kesehatan W (+.9) KP Canalizing
2. Kabid Pelayanan Kesehatan (+8) Kl Persuasif
3. Kepala UPTD Labkes W (+.9) KP Canalizing
4, Pj Lab. Patologi Klinik (+.9) Kl Persuasif
5. Koordinator Linit (+.9) Kl Persuasif
Laboratorium Mikrologi Klinik
6. Koordinator Umnit W (+.3) Kl Persuasif
Laboratorium Mikrologi
Kesehatan Masyarakat
7. Koordinator Linit v (+.9) Kl Persuasif
Laboratorium Kimia
Kesehatan Masyarakat
8. Penanggung Jawab Teknis v (+.3) Kl Persuasif
Penanggung Jawab Mutu v (+.9 Kl Persuasif
10. Pengurus Barang v (+.4) Kl Koersif
EKSTERNAL
11. Badan Keuangan dan Aset W (+,8) KS Informatif
Daerah
12. Inspektorat Daerah W (+,8) KS Informatif
13. Penyedia Barang/Jasa v (+/-,2) ME Informatif
14. Pengguna Layanan v (+/-.2) ME Informatif

STAKEHOLDER JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI EN;i'?tlUHl
PRIMER SEKUNDER UTAMA  PROMOTER DEFENDER  LATENT  APATETHIC | Womainailitasl EHOLEDR
INTERNAL
1. Sekretaris Dinas Kesehatan W (+.,10) KP Canalizing
2. Kabid Pelayanan Kesehatan (+.9) Kl Persuasif
3. Kepala UPTD Labkes W (+.10) KP Canalizing
4. Pj Lab. Patologi Klinik (t.3) Kl Persuasif
5. Koordinator Unit (+.3) Kl Persuasif
Laboratorium Mikrologi Klinik
6. Koordinator Unit Y (+.3) Kl Persuasif
Laboratorium Mikrologi
Kesehatan Masyarakat
7. Koordinator Unit Y (+.3) Kl Persuasif
Laboratorium Kimia
Kesehatan Masyarakat
8. Penanggung Jawab Teknis Y (t.3) Kl Persuasif
Penanggung Jawab Mutu Y (+.3) Kl Persuasif
10. Pengurus Barang Y (t.3) Kl Koersif
EKSTERMNAL
11. Badan Keuangan dan Aset W (+9) KS Informatif
Daerah
12. Inspektorat Daerah W (+.9) KS Informatif
13. Penyedia Barang/Jasa \Y (+,5) ME Informatif
14. Pengguna Layanan \Y (+,3) ME Informatif

PUSDIKMIN BANDUNG

|dentifikasi Stakeholder
Sebelum Aksi Perubahan

Identifikasi Stakeholder
Setelah Aksi Perubahan
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>y
° Al A
- STAKEHOLL PUSDIKMIN BANDUNG ({8
Influence
[r LATENS 4 PROMOTERS ) | PROMOTERS '
« BKAD o e
® Sekretaric Dinkes ® Sekretaris Dinkes
* I"wnm Daerah ® Kepala UPTD Labkes ® Kepgla UPTD Labkes
¢ Kabid Yankes ® Kabid Yankes
® BKAD
® |Inspektorat Daerah

‘4 A

Interest

Kuadran Stakeholder Kuadran Stakeholder

’W Sebelum Aksi Perubahan Setelah Aksi Perubahan




1.
2.
3.

SURAT PERNYATAAN DUNMUNGAN STAXEHOLDER INTERNAL

Yiryg bortseds tean & Daweh v

Nama &g EUTASARI KUSUWMA WARDAN, MM
pby Sobmtan Dt Keseharan Kabupates AMrwatana
Irstns Dwws Kesatutan Katupuen Purwaka

PUSDIKMIN BANDUNG

Deongan i maryidshan Subungan penuh hepada

Neeva SRI SUSANT), SE

Jatatan Mantteg Ten Usate UPTD Latosstonen Kesehates

st UPTD Labomatonum Keastetan Katupsten Purwakat

Delam potok Akgd P deagan ot o Bararg

Habis Pakal DI UPTD L K W yang

DENADN UTRA MENIQPGAN efesens CpErasonal Gegan Hesgufnaban penggums
don Salsbusi biraog, MEenQUany Semboradn, Serll MOTRSIkan ketersedians Darang
sesenl hebttan targs kelebiun ok Mal i Defuuan ik mengunang b
operasional dan meninghatan pOduAIVENS Bborstorum  Kerm 060X stakehoider
mterral shchr mersberhan Shungas Bgir ohsi parbahan it daped batalen desgen
lancar dan barnasd meccape tguss yang leleh dletaghen

Kami percays Sebres sk ponbelan I 3kan memboatkas dampok posi, Sak Lk
UPTD Laborsioiem Kesehwien mengus pesrghuten husitis pelagaran hopeda
Ty

Dariian sorat pecmyatasn dukurgan s i bult dengan sebenas Denampd, sgar dapat
Dgervian mOagaTINE TOINTYa

WA e, NN
11112 200802 2 007

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKENOLOEN EXSTI

Y ang bastareta Larzan o bt rd

Harma M AGUS MENDIAYANA_ 5 K04
Satiatan K dratcn Kot haes Veloeganars ¥t ctars

yatanan dusirgn gt kagads

Nama 5 BUBANTLSE
Jabatan Kopata Subs Baghan LIFT0 Latknsde
Instane: D3 Kosetation Katasgmtur 1 wab mrta

Datam polaksanasn Aksl Ferutishan dergen i Pengels
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CAPAIAN AKSI P
TAHAP MONITORI

2. Apakah sosialisasi aksi perubahan telah dilaksanakan dan penyampaian kepada Stakeholder

malfeksternal dapat diterima dengan jelas?

NO

JUMLAH JAWABAN | e
SS| S |RR|[KS|TS

PERTANYAAN

Barang Persediaan Habis Pakai DI
Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta?

B Tidak ssfigju

Apakah sosialisasi aksi 24 |6 |- - -
perubahan telah dilaksanakan dan
penyampaian kepada Stakeholder
Internal/eksternal dapat diterima
dengan jelas?

wpakah inovasi aksi perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakai DI Unit
kzana Teknis Dinas (UFTD) Laboratorium Keseh.. lah disusun dapat dilaksanakan bagi organisasi?

Apakah inovasi aksi perubahan 2119 |- - -
tentang Pengelolaan Barang
F"EFSEdiﬂﬂr‘l Hahis Pakai DI Unit Taknis Dinas (LIPTD) Laboratarium Kasahatan Kab., sanakan memiliki kemudahan bagi penggur
Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) st

Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta yang
telah disusun dapat
dilaksanakan bagi organisasi?

6. Apakah aksi perubahan tentang Pengebolaan Barang Persediaan Habis Pakai DI Linit Pel;

Apakah aksi perubahan 19 |11 - - -
tentang Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai DI Unit
Pelaksana Teknis Dinas (UFTD) R ]
Laboratorium Kesehatan
Kabupaten Purwakarta dapat
membantu kinerja bagi organisasi?

7. Apakah aks| perubahan tentang Pengelolaan Barang Persediaan Habis Pakal Di Unit Pelaksana
Tekniz Dinas (LWPTD) Laboratorium Kesehatan Kabupa...rta merupakan solusi yang efektif dan efesien
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Apakah aksi perubahan 19 |11 - - -
tentang Pengelolaan Barang
Persediaan Habis Pakai DI Unit
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MONITORING DAN EVALUASI AKSI PERUBAHAN.

MEMBUAT BERITA ACARA PENYERAHAN HASIL AKSI PERUBAHAN.
MEMBUAT PERNYATAAN KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN.
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CAPAIAN AKSI P
TAHAP PELAKSA

MENYUSUN, MEMBAHAS, MENETAPKAN STANDA OPERASIONAL

PROSEDUR.

MENYUSUN, MEMBAHASA DAN MENCETAK KARTU BARANG
MENSOSIALISASIKAN SOP DAN KARTU BARANG

IMPLEMENTASI.

MEMBUAT VIDEO AKSI PERUBAHAN.
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